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1. Johdanto

Kulttuuri on sivistyksen, hyvinvoinnin ja demokratian perusta. Kulttuuriset oikeudet ovat ihmisoikeuksia, jotka

kuuluvat kaikille.

Kulttuurista on tullut kaupungeille keskeinen elinvoimatekija. Se tekee kaupungista asukkailleen kiinnosta-
vamman ja ndyttdé ulkoapdin houkuttelevalta. Kaupungin siséltd nouseva kulttuuri luo omaleimaista ja tun-
nistettavaa identiteettid, joka téydentdd kaupungin historiaa ja vudistaa mielikuvia. Sillé on my8s suotuisa
vaikutus kaupunkilaisten terveyteen, hyvinvointiin ja yhteiséllisyyteen. Kulttuuri on osa kaupungin kilpailuky-

kyd ja siksi silld on myds strateginen merkitys.

Tama tiekartta maarittelee Hameenlinnan kaupungin kulttuuriin liittyvié strategisia tavoitteita seka niihin liit-
tyvid toimenpiteitd, visioita ja mahdollisia tulevaisuuksia. Se madrittelee myds kaupungin suhdetta kulttuurin
tuottamiseen ja kuluttamiseen. Koska kulttuurin edistéminen on koko kaupungin asia ja kulttuurilla on laajoja
heijannaisvaikutuksia, on merkityksid ja tarpeita tarkasteltu koko kaupungin, ei vain sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnan vastuualueen ndkdkulmasta. Tiekartta jalkauttaa kaupunkistrategiaa kulttuurissa ja kulttuurin

keinoin.

Tiekartta vie vuoden 2030 kulttuurikaupunki Hdmeenlinnaan ja ndyttad missa kulttuuri sijaitsee — henkisesti,

fyysisesti ja strategisesti.

Kulttuurin tiekartan valmisteluun ovat osallistuneet Hdmeenlinnan Taidemuseo, Hdmeenlinnan kaupunginmu-
seo, Hameenlinnan kaupunginkirjasto, Kulttuurikeskus ARX, Verkatehdas Oy ja Hameenlinnan Teatteri Oy.
Kaupungin asukkaita osallistettiin sahkaisella kyselylla, kulttuuriyhdistyksié keskustelutilaisuudessa ja muuta-

mien merkittévien kulttuuritoimijoiden kanssa kéytiin my&s kahdenkeskisié keskusteluja.

Tydssd on kaytetty kolmea ulkopuolista sparraajaa. Elinvoimakysymysten asiantuntijana on toiminut Eero
Holstila MDI:std, kaupunkikulttuurin asiantuntijana muotoilija Paivi Raivio ja esittévan taiteen tuotantomallien

asiantuntijana Riku Lievonen Pohjoisranta BCW:std.
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Kuva: Miika Kangasniemi

2. Kulttuurin ja toimintaympariston
muutos

Kulttuuria ja kulttuuripalveluita on perinteisesti tarkasteltu taiteen ja korkeakulttuurin kautta, vaikka kulttuuri
liittyy l&ahes kaikkeen inhimilliseen toimintaan arvojen, merkitysten ja perinteiden kautta. Kulttuurikésitys onkin
vuosikymmenien kuluessa laajentunut. Populédrikulttuurista on tullut tunnustettu osa kulttuurin kokonaisuutta
ja alakulttuurit ovat pirstoutuneet moninaistuviin eldméntyyleihin, joihin kulttuuri ja sen ilmiét liittyvét vahvasti.
Arkikieleen vakiintuneet kahvila- ja pydréilykulttuuri ovat hyvié esimerkkej@ kulttuurikésityksen laajenemi-

sesta.

Laajaan kulttuurikéasitykseen siséltyvat myds osallisuuden, yhteiséllisyyden ja kansalaisaktiivisuuden kautta
syntyvé kulttuuri, joka téydentdé vakiintunutta kulttuurin kenttéd. Kaupunkikulttuurista on muodostunut kasite,
joka kattaa laajasti siihen liittyvié urbaaneja ilmisité. Kolmannen sektorin rinnalle on noussut jérjestétoimin-
nan ulkopuolella tapahtuva kaupunkiaktivismi, joka tuottaa ruohonjuuritason tapahtumia ja kulttuuria. Ne

edistévat toiminnallaan usein myds yhteiskuntapoliittisia tavoitteita.

Kulttuurin ja taiteen kuluttamisessa tapahtumien ja festivaalien osuus on kasvanut merkittévasti. Yhé suurempi
osa kulttuurista kulutetaan tapahtumallisissa, usein tilapéisissd puitteissa. Festivalisaatioksi nimetty ilmié on
vahvistanut my&s kulttuurin sosiaalisia ja taloudellisia merkityksié esimerkiksi kéyttajasisallon térkeyden ja

matkailuvaikutuksien kautta.
Kultttuurihyvinvoinnin ala on kehittynyt ja vahvistunut muutaman vuosikymmenen aikana.

Vuonna 2019 voimaan astunut laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166,/2019) ohjaa kuntia mukautumaan
muutoksiin, mutta madrittelee kulttuurille myds vusia tehtévia. Se asettaa kunnille neljé tavoitetta: tukea ih-
misten mahdollisuutta luovaan ilmaisuun ja toimintaan seké kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen,
kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisten osallistumismahdollisuuksien edistémisen, hyvinvointi- ja terveysvai-

kutuksien seka yhteiséllisyyden vahvistamisen ja elinvoiman kehittémisen.

Elinvoimatehtévé korostuu my&s hyvinvointialueuudistuksen jélkeisessd uvudessa kunnassa. Kuntatalouden
niukkuus seké valtakunnallisen kulttuurin rahoituksen epévarmuus uhkaavat kuitenkin resursseja, ja véests-
ennustekin néytad haasteelliselta. Namé vaikuttavat erityisesti julkisesti rahoitettujen kulttuurilaitosten tule-

vaisuuteen.




Kuva: Veikko Pulli

Tilastokeskus laskee kulttuuriyleisdksi kaikki, jotka ovat kdyneet vuoden aikana véhint&an kerran teatterissa,
konsertissa, oopperassa, tanssiesityksessd, elokuvassa, kulttuuritapahtumassa, taidendyttelyssa tai museos-

sa. Tarkastelu on kuitenkin yksipuolinen ja kattaa vain osan yleisdisté.

Kulttuurimaun laajeneminen on liséinnyt kulttuurin kuluttamista. Néyttaé kuitenkin siltd, ettd kulttuurin laaje-
neminen ei ole kasvattanut yleisén kokonaismé&araé samassa suhteessa. Kaikenlaisen kulttuurin kuluttaminen
keskittyy akftiivisille yksilsille ja ryhmille, kun taas osallistumattomien joukko pysyy melko muuttumattomana.

Eroa selittévat mm. sosioekonomiset tekijat.

Kulttuuriyleisdjen segmentointi on haastavaa. Osallistumista selittévét perinteisid demografisia tekijoité pa-
remmin mm. persoonallisuuteen, elémdantyyleihin, arvoihin ja asenteisiin liittyvét muuttujat. Esittévén taiteen
yleisdjd on luokiteltu esimerkiksi kuluttamista ohjaavien motiivien kautta. Siséllsllinen mieltymys voi olla hy-
vinkin valikoinut ja kohdistua esimerkiksi klassikoihin, uusiin tuotantoihin tai nimekkaisiin esiintyjiin, tai huo-
mattavasti yleisemméllé tasolla ja kohdistua laajasti kulttuurin valtavirtaan, erilaisiin vaihtoehtokulttuureihin

tai hyvinkin suppeasti johonkin alakulttuuriin.

Tassa piileekin kiinnostavan kulttuurikaupungin haaste. Kulttuurin kokijat ja tekijét ovat jakautuneet lukuisiin
ryhmiin, joiden odotukset ovat erilaisia. Mitd useampi néisté |6yt&d kaupungista jotain itseéén kiinnostavaa
kokemista ja tekemistd, sité kiinnostavampi kaupunki on kokonaisuutena.

Kulttuuripalveluiden saatavuus on noudattanut pitkéén samaa logiikkaa ja aukioloaikoja. Merkittévé osa
palvelun kéyttdgijisté néyttdisi kuitenkin arvostavan palvelun saatavuutta myds perinteisten aukioloaikojen ul-
kopuolella. Tasté hyvénd esimerkking toimii padkirjaston omatoimiajan iltasuosio. Kulttuuri seuraa siis samaa
kehityst& kuin véhittdiskauppa. Yleisépalvelun ndkékulmasta aukioloaikoja ja saatavuutta on syytd miettia
my&s kaupungin elévyyden ja keskustan vetovoiman nékékulmasta, sillé ilta- ja yékulttuuri eivét ole enad

vain vilhdepainotteisia.



Kuva: Laura Aro

4. Kulttuurin vaikutukset

Yksilén nakékulmasta kulttuuri liséé sosiaalista pdédomaa, rikastaa elémad, vaikuttaa positiivisesti kokemuk-
seen omasta terveydestd ja hyvinvoinnista, edesauttaa integroitumista yhteiskuntaan ja omaan yhteisé6n
sekd tuottaa viihtyisémpdd ympéristéa. Kulttuuri on osa aktiivista ja hyvaés elaméd seké koettuna ettd oma-
kohtaisena tekemisend tai harrastuksena. Kulttuuritoiminta ehkdisee myés sosiaalisia ongelmia ja néin ollen
tuottaa taloudellisia vaikutuksia ennaltaehkéisevésti. Tutkimusten mukaan taide on varteenotettava ratkaisu

monimutkaisiin terveyshaasteisiin.

Kaupungin nékdkulmasta kulttuuri luo veto-, pito- ja lumovoimaa. Kulttuuri vahvistaa mielikuvaa hyvésté
asumiskaupungista, houkuttelevasta matkailukohteesta sekd kiinnostavasta ja erottuvasta ilmapiiristd. Se
vaikuttaa kaupungin olemukseen ja ilmapiiriin, saa ihmisia liikkeelle ja liséé myés kaupallisten palveluiden
volyymid. Kulttuuri ja luovat alat tuottavat suoria ja kertautuvia taloudellisia vaikutuksia kunnan ja alueen

talouteen.

Kulttuurin synnyttdman pitovoiman puute nékyy erityisesti kaupungin omien nuorten kohdalla. Moni jaé py-

syvasti opiskelupaikkakunnalle tai isompiin kaupunkeihin.

Taiteella on sivistyneessé yhteiskunnassa itseisarvo. Se tarkoittaa julkisten taidelaitosten liséiksi mahdolli-
suutta tehd& ammattimaista taiteilijan tydtd. Taiteelle ei voi antaa tehtévad, mutta se voi lisétd ymmaérrysta,
herattad keskustelua ja kasvattaa sosiaalista pdéomaa. Taiteilijoille sen sijaan voidaan antaa tehtévid. Luo-
vuutta ja osaamista voidaan hyédyntdé niin kaupunkikuvan kehittdmisessa kuin yhteiskunnallisten ongelmien

ratkaisussa.




Kuva: Yrjé Vaivila

9. Hameenlinnan identiteetti

Hameenlinna identifioitui aikaisemmin varuskunta-, hallinto- ja koulukaupungiksi. Némé identiteetit ovat kui-
tenkin menetténeet merkitystd mm. hallintouudistuksissa ja puolustusvoimien toimintojen jarjestelyiss@. Toi-
saalta moni historian identiteettitekijé on edelleen merkityksellinen, kuten Hémeen linna, Sibelius, Aulanko ja
hamalainen kulttuurimaisema. Kulttuurin siséltéjen nékékulmasta Hdmeenlinnan identiteetissd nékyvét erityi-
sesti paikallisesti ja valtakunnallisesti arvostetut museot, kirjasto, teatteri ja Verkatehdas sekd lastenkulttuuri

ja taiteen perusopetus.

Kaupungin identiteetti on paljon muutakin kuin historialliset kerrostumat, luonto, sijainti ja symboliset henki-
|6t ja kohteet. Se ei mydsk&dn ole kaikille sama, sillé identiteetti voi néyttaytyéd erilaisille ryhmille hyvinkin
erilaisena. Viime vuosina erityisen kiinnostavaksi osaksi kaupunkien identiteettia on noussut kaupunkilaisten
omasta toiminnasta syntyvd kaupunkikulttuuri. Siksi kaupungin jokapéivéisté toimintaa ohjaavilla kéytan-
ndillé ja suhtautumisella luovaan toimintaan on suuri merkitys identiteetin tdydentymisessd ja uvudistumisessa.

Se myés liséié identiteettiin erilaisiin ryhmiin ja alakulttuureihin vetoavia ndkékulmia.

Paikallisesti tuotettu kulttuuri korostaa myds kantakaupungin ja pitdjien yhdessd muodostamaa moni-ilmeista

identiteettid.




Kuva: Miika Kangasniemi

6. Kaupunkilaisten odotukset

Hameenlinnalaisille jarjestettiin mahdollisuus ilmaista odotuksensa ja ndkemyksensé kulttuurista. Vastauksia
saatiin yli 300. On huomioitava, etté otos on hyvin valikoitunut, eiké kéyténndssd edusta niitd, jotka eivét
kuluta kulttuuria. P&&osa vastauksista (71%) tuli kantakaupungista ja vastaaijien ikérakenteessa nuoret olivat
selvdsti aliedustettuina. Vastaajat kuluttivat kulttuuria séénnéllisesti ja kattavasti, ja kokivat sen ennen kaikkea
arjen hyvinvointina. Kulttuurin kuluttamisessa korostuivat perinteiset muodot, eli konsertit, teatteri, kuvataide

ja museot.

Vastauksissa oli kuitenkin néhtévissé muutamia hyvin selvié trendeja. Kulttuurin tehtévénd néhtiin ennen muu-
ta eldmda rikastuttavien kokemuksien mahdollistaminen. Valtaosa toivoi enemmdn kaupunkiaktivismia ja
pienid kulttuuritapahtumia, jotka kiinnostavat erilaisia kohdeyleiséja sekd paikallisesti ettd valtakunnallisesti
ja luovat kaupungille moni-ilmeistd, omaleimaista identiteettic. Tarkeind pidettiin myds valtakunnallisen ja
kansainvélisen tason vierailuohjelmaa sek& vahvemmin rahoitettuja omia kulttuurilaitoksia, jotka palvelevat

sekd paikallisia tarpeita ettd matkailua.

Vastausten perusteella kulttuurin tulee olla helposti saavutettava léhipalvelu, joka vahvistaa kaupunkilaisten
osallisuutta kulttuurin yhteisdissd, mutta myés tekijding. Tatd tukemaan kaivataan erityisesti vapaata haltuun

otettavaa kaupunkitilaa seké edullista sisétilaa matalan kynnyksen toiminnalle seké yhdistysten toiminnalle.

Sama nékemys toistui yhdistyksille jérjestetyissd keskustelutilaisuuksissa. Suhteellisen omalakisesti toimivaa
matalankynnyksen kohtuuhintaista kulttuuri- ja esitystilaa ei ole. Tamé hankaloittaa merkittévasti toimintaa ja

estd& monien uusien sisdltdjen syntymisen. Tdma on suuri este myds nuorisokulttuurin kehittymiselle.

Avustusjérjestelmd, etenkin ympéri vuoden kevyellé hakuprosessilla mydnnettévét kokeellisen toiminnan mi-
nipilotit saavat kiitosta. Toisaalta ympérivuotisesti erilaisille yleisaille kulttuuria tuottavat yhdistykset nakisivét
kiinnostavana vaihtoehtona myés mallin, jossa kaupunki ostaisi niilté sisaltéja. Kulttuuritarjonnan kokonai-
suuden ndkskulmasta tdmé mahdollistaisi reagoinnin erilaisiin tarpeisiin paremmin kuin koko vuodeksi osoi-

tettu jarjestdavustus.

Kaiken kaikkiaan kaupungin odotetaan mahdollistavan ja sallivan monenkirjavan kulttuuritarjonnan synty-
misen, josta yleisé lopulta paattad miké on kiinnostavaa ja merkityksellista. Monet yhdistykset nékevat, ettd

niilld voisi olla annettavaa myds hyvinvointia ja terveyttd edistévien palveluiden tuottajana.




Kuva: Miika Kangasniemi

1. Kulttuurin rahoitus

Kulttuurin rahoitusta uhkaavat sekd niukkeneva kuntatalous etté valtionosuuksiin liittyvét riskit. Kehitys haas-
taa erityisesti kaupungin omia kulttuurilaitoksia, joiden kiintedt kustannukset ovat korkeat. Kiinteiden kustan-
nusten vuoksi kulttuurilaitosten osuus kaupungin kulttuurin talousarviokokonaisuudesta on suuri. Téstd syysta
my®&s jatkuvat sédstétoimet vaikuttavat vadjaamattd niiden toimintaan ja kulttuuripalveluiden saatavuuteen.
Kulttuuripalvelujen rahoituksen riski on todellinen ja johtaa vaikeisiin valintoihin palveluiden ja avustuksien

kohdentamisessa.

Kolmannen sektorin kulttuuritoimintaa tuetaan jérjestéavustuksilla sekd pienillé minipilottiavustuksilla, joita
myénnetddn myds yksityishenkilsille. Tamé on mahdollistanut yksilétason kaupunkiaktivismin heréttelyn.
Kansalaislahtsisen toiminnan edistdminen voi tapahtua taloudellisen tuen liséksi myds muilla mahdollistami-
sen keinoilla. Salliva suhtautuminen, helpot lupaprosessit, haltuun otettavat kaupunkitilat seké edulliset toi-
mi- ja esitystilat tuottavat kulttuurisis@ltdjé ja -tapahtumia seké osallistumisen paikkoja kaupunkilaisille koh-
tuullisin kustannuksin. Nykyisillé resursseilla pystytéén synnyttdmédn jonkin verran uutta toimintaa ja uusia
alkuja, mutta ei tukemaan niiden kasvua merkittévéamméksi, suuremmaksi tai kaupungista ulospéin nékyvéksi
toiminnaksi. Kaupungin suhteellisen pieni panos voi myds moninkertaistua haettaessa muita avustuksia ja

rahoitusta.

Ammattimaisen luovan ja taiteellisen toiminnan paikkana Hémeenlinnan merkitys voi perustua hyvéan si-
jaintiin sek& suuria kaupunkeja edullisempaan kustannustasoon, mutta se vaatii myds toiminnalle suopean
ilmapiirin. Kaupungin pitéé pystyd tuottamaan ja tukemaan toimintaq, joka luo ammattilaisille tyétilaisuuksia
ja mahdollisuuksia ammatinharjoittamiseen. Myés laki velvoittaa kunnan luomaan edellytyksiéd ammattimai-
selle taiteelliselle tyslle. Monet kaupungit ovat tyéllisténeet taiteilijoita mm. julkisen taiteen tuottamiseen,
kaupunkitilan elavsittémiseen tai asukkaille ja erilaisille asiakasryhmille kohdistuvaan taidetoimintaan, my&s

terveyden ja hyvinvoinnin edistémiseksi.




8. Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

8.1. Himeenlinnalaiset tekevat kulttuurikaupungin

Jokainen hdmeenlinnalainen on osa kulttuuria kokijana tai tekijéané. Tavoitteena on, etté jokaisella hé-

meenlinnalaisella on mahdollisuus tehdé kulttuurikaupunkia.

Kulttuurikaupungissa on useita tasoja: Kaupungin yllépitémié ammattimaisia kultuuriorganisaatioita,
luovan alan ammattilaisia, kolmannen sektorin toimijoita, aktiivisia kaupunkilaisia yksilding ja kollektii-
veina sekd ihmisié osana oman arkensa kulttuuria. Jos jokin ngitd tasoista puuttuy, j@& kulttuurikaupunki
vajaaksi. Kaikkien toiminta on paikallista ja samaan aikaan omissa verkostoissaan valtakunnallista ja

kansainvalista.

Kulttuurikaupungin toteutuminen vaatii ymmarrystd, tietoa, tahtotilaa, osallisuutta ja toimintaedellytyksia.
Kulttuurikaupungissa taidetta ja kulttuuria voi harrastaa, opiskella tai tehdd tydkseen. Jokaisella tulee
olla my&s yhdenvertainen mahdollisuus osallistua kulttuuritarjontaan esimerkiksi fyysisistd, sosiaalisista
tai taloudellisista tekijdistd riippumatta. Kulttuurin tekijéillé tulee puolestaan olla toimintaedellytykset kiin-
nostavien siséltéjen tuottamiseen. Vaaditaan myds rohkeutta kokeiluihin ja mahdollisuutta tukea niiden
asioiden kasvua, jotka yleisé on valinnut merkittéviksi. Uuden syntyminen vaatii sallimista, mutta my&s
sietdmistd. Kulttuuri tarvitsee rakenteiden lisaksi vapautta.

TOIMENPITEET:
Riittdvien resurssien turvaaminen

Saastdpaineista huolimatta on varmistettava kiinnostavien siséltdjen syntyminen, laadukkaita kulttuuri-

palveluita tuottavien kulttuurilaitosten seké lastenkulttuuripalveluiden ja taiteen perusopetuksen toiminta.
Parannetaan kolmannen ja neljénnen sektorin toimintaedellytyksia

Vahvistetaan toimijoiden osaamista ja valmiuksia tuottaa kiinnostavaa kulttuuria ja tapahtumia. Ammatti-
maiseen foimintaan pystyvét yhdistykset voisivat lisétd tarjontaa tuottamalla kiinnostavia kulttuurisiséltsjé

my&s ostopalveluna.
Edistetddn kulttuurin yhdenvertaista saavutettavuutta

Tunnistetaan ja poistetaan saavutettavuuteen liittyvid esteité ja lisétadan matalankynnyksen léhikulttuuria
my&s kantakaupungin ulkopuolelle. Yhteistyéssa sidosryhmien kanssa vahvistetaan terveyttd ja hyvin-

vointia edistévéd taide- ja kulttuuritoimintaa.
Kulttuurilaitosten vuorovaikutus kaupunkilaisten kanssa

Palveluita kehitetéén entisté enemmén dialogissa kaupunkilaisten kanssa huomioiden my&s potentiaaliset
kavijat, eli ne, jotka eivét vield kayta palveluita. Rakennetaan siltaa lastenkulttuurista aikuisten kulttuuri-

palveluiden kayttdjaksi.




8.2. Kulttuuri rakentaa Hameenlinnan identiteettia

Kaupungin identiteetti on historiallinen kerrostuma. Jokainen aikakausi on jéttényt siihen oman jélkensg,
my&s kulttuurin kautta. Nykyisen Hémeenlinnan omaleimaisuus syntyy poikkeuksellisesta monipuolisuu-
desta. Kantakaupungista ja pitdjistd, kulttuurimaisemasta ja ruutuasemakaavasta, historiasta ja modernis-
ta, valtakunnallisesti arvostetuista kulttuurilaitoksista ja pienimuotoisen toiminnan runsaudesta. Hameen-
linna voi néyttéytyd identiteetiltdén kiinnostavana kaupunkina monista eri nékékulmista. Kaupunkikulttuuri
ymmarret&dn laajasti pitéen sisélléén monenlaisen toiminnan aina urheilujuhlista ja késityslaisten tapah-
tumista konserttien kautta omaehtoiseen tekemiseen. Kaikki ovat merkityksellisié kokijoilleen ja samalla

rakentavat kulttuurikaupungin identiteettia.

Identiteetin rakentaminen on my&s ilmatilan haltuunottoa. Se dominoi, jolla on nékyvyytté ja puheenai-
heita. Kulttuuritarjonnan pit&d kuulua laajalle ja useissa kanavissa. Kaupungin oman viestinnan lisciksi

kulttuuritoimijoiden omaa aktiivista panosta tarvitaan vaikuttavan viestinnén toteuttamiseksi.

Julkinen tila maérittad, mitd kaupunki on, kenelle se kuuluu ja miten sita voi kayttaa? Kulttuuri ja tapahtu-

mallisuus on keskeinen osa houkuttelevien ja inklusiivisten kaupunkiympaéristdjen luomista (place making.)
Tavoitteena on vahvistaa kulttuurin merkitystéd Hdmeenlinnan identiteetin rakentumisessa.
TOIMENPITEET:

Kulttuurikaupungin rakentaminen poikkihallinnollisesti ja verkostoissa

Varmistetaan mahdollistava ja salliva ilmapiiri, sujuvat prosessit ja kulttuurin huomioiminen kaupunkisuun-

nittelussa, kaupungin elévaittdmisessé ja julkisten tilojen kéytéssd kaikkialla kaupungissa.
Tuodaan kulttuuria arkiympéristéon

Kaupungin omat kulttuuriorganisaatiot kehittévét uusia toimintatapoja, jotka liséévét toimintaa omien sei-

nien ulkopuolella. Tuetaan kaupunkikulttuurin syntymisté kaupunkitilaan ja poikkeuksellisiin paikkoihin.
Kulttuurikaupunki-identiteetin vahvistaminen viestinndssé ja matkailumarkkinoinnissa

Kulttuuri kertoo monidénisen ja —kerroksisen Hadmeenlinnan tarinoita. Ne tekevét kaupungista omalei-
maisen ja kiinnostavan erilaisille yleissille ja kohderyhmille.




8.3.Kulttuuri vahvistaa Himeenlinnan elinvoimaa

Hameenlinnan tulevaisuus on kiinni elinvoimasta: asukkaista, yrityksistd, tydpaikoista, opiskelupaikoista,

matkailijoista. Tavoite on vahvistaa elinvoimaa kulttuurin kautta.

Kulttuuri, taide ja tapahtumat synnyttévét veto-, pito- ja lumovoimag, jotka tuottavat aineettomien arvo-
ien liséksi myés vélittémia ja vélillisia taloudellisia vaikutuksia. Ne tekevéat Hdmeenlinnasta kiinnostavan
asumiskaupungin ja houkuttelevan matkailukohteen. Lumovoimaa on vaikeampi konkretisoida. Se on
henkildkohtainen viehattymisen tunne, lempikaupunki tai -paikka. Kulttuurikaupunki on maine, joka muo-

dostuu ensisijaisesti vallitsevan tilanteen perusteella.

Kulttuuri tuo kaupunkiin rahavirtoja, houkuttelee nuoria aikuisia ja perheité. Kulttuuri tekee kaupungista
kiinnostavan luovan alan ammattilaisille ja yrityksille. Elinvoimainen kaupunki tarvitsee idearikkaita ja
luovia ihmisié.

TOIMENPITEET:

Kaupungin kulttuuriorganisaatiot tavoittelevat kévijéméérien kasvua

Mita suurempi kévijamaard, sitd enemman kulttuuri tuottaa vélittémia ja vélillisic heijannaisvaikutuksia.
Lisét&dn yhteisty6té ja yhteyksid kulttuurin ja paikallisen yritystoiminnan vélille

Perinteinen yritysyhteistyd on melko véhaistd ja edellyttad kulttuuritoimijoilta aktiivisempaa otetta. Kult-

tuurin ja yritysten yhteistydllé lisétaén kaupungin keskustan vetovoimaisuutta.
Vahvistetaan Hémeenlinnaa luovien alojen kaupunkina

Kohtuullinen kustannustaso, hyvét yhteydet ja salliva suhtautuminen vahvistavat Hdmeenlinnan houkutte-

levuutta luovien alojen, kulttuurin ja taiteen ammattilaisten ja yritysten sijoittumispaikkana.




9. Seuranta ja mittarit

Kulttuurin tiekartan toteutumisesta raportoidaan vuosittain sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle. Raportissa

seurataan tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemistd, talousarviopainotuksia ja padateksié.

Yleising tiekartan edistymisté kuvaavina mittareina ovat:

* TEA-viisari: Kulttuurin TEA-viisari keskisuurten kaupunkien TOP 3:ssd

* Kaupungin omien kulttuurilaitosten kévijaméadarét

* Avustettavaan toimintaan (j@rjestéavustukset ja minipilotit) osallistuneiden mé&daré

* Kaupungin ikérakenteen kehitys 21-34 vuotiaiden osalta (kulttuurin vaikutukset veto- ja pitovoimaan)
* Kulttuurialan tutkinnon suorittaneiden tyéttémyysaste

* Kerran valtuustokaudessa toteutettava kysely luovien alojen ammaittilaisille Hdmeenlinnasta toimintaym-

pdristénd




Kuva: Miika Kangasniemi

10. Visioita tulevaisuudesta

Kulttuuri kokoaa ihmisid aineettoman arvon Gérelle ja elémyksesté tulee materiaa térkeémpdd. Kulttuuri saa
aikaan muutosta ja tukee kestévad eléméntapaa. Seuraavassa on esitetty muutamia mahdollisia visioita,
jotka tukisivat kulttuurin tiekartan tavoitteita. Kaikki ovat mahdollisia, kaikilla on kustannusvaikutuksia, mutta
kaikki lisaisivat merkittévésti kulttuurin tarjontaa ja kulutusta seké toiminnasta syntyvid tuloja ja heijannais-

vaikutuksia.

10.1. Kaupunginsairaala

Kulttuurin tiekartan valmistelussa nousi useaan otteeseen esiin matalankynnyksen kulttuuritilan puute. Talla
on suuri merkitys yhdistysten toiminnalle, nuorisokulttuurin kehittymiselle ja aktivismin vahvistumiselle. Ongel-
maa on yritetty viime vuosina ratkoa muutamaan otteeseen (esim. Ahveniston vanha vesilaitos ja Myllym&en

kampuksen Tapiola-rakennus), mutta toistaiseksi sopivaa tilaa ei ole 18ytynyt.

Keskustaan on vapautumassa tulevina vuosina huomattava mééard sopivaa tilaa, kun Assi-sairaala valmistuu
ja pddosa kaupunginsairaalasta tyhjenee. Naistd kiinteistdistd voisi [8ytyd rakennus, joka toimisi Tallinnan
Telliskiven kaltaisena alustana vudelle luovalle toiminnalle. Kulttuurin ja taiteen liséksi vastaaviin paikkoihin

muodostuu nopeasti myés taloudellista toimeliaisuutta, esim. luovan alan mikroyritté&jyytta.

Oleellista on kustannusten edullisuus, eli alhainen vuokrataso. Téménkaltainen toiminta ei edellytd kallii-
ta korjauksia tai kiinteistokehittémistd. Se vaatii vain tilag, jota voidaan kéyttad mahdollisimman vapaasti,

jonkin verran esitysteknisid valmiuksia seké yleisépalvelutiloja. Syntyva siséltd tekee ja médrittelee paikan.




Vaikka Telliskivi on téysin eri mittakaavassa, se on kiinnostava esimerkki tyhjan tilan orgaanisesta ja omalaki-
sesta téyttymisestd luovalla toiminnalla. Reilussa kahdessa kymmenessé vuodessa siité on tullut yksi Tallinnan

vetovoimaisimmista kohteista ja sillé on myds huomattava taloudellinen vaikutus.

Vastaavia yhteissléhtisia ehdotuksia nousi esiin myés Héameenlinnan kaupungin, Tampereen yliopiston ja
Aalto-yliopiston yhdessé jarjestémdssé IFHP Urban Planning Summer Schoolissa, jossa joukko kansainvéli-

sié opiskelijoita pohti kaupunginsairaalan tulevaa kayttéé.

10.2. Laaninhallituksen rakennus

Hameenlinnan torin laidalla on tyhjdksi j@ényt Laéninhallituksen rakennus. Kesalla 2022 kaupunki vuokrasi
rakennuksen Ars Hame ry:n keséndyttelyd varten. Myés sisépihalla jarjestettiin kulttuuritoimintaa, mm. elo-

kuvandytdksia ja improvisaatioteatteria.

Sisalldn lisaksi hémeenlinnalaisia kiinnosti itse rakennus, joka oli ensimmaisté kertaa vapaasti auki yleisélle.

Rakennuksen pysyvéistd yleisdkaytdstéd tuli kesén mittaan paljon toivomuksia kaupunkilaisilta.

Rakennuksen kéytslla on myds suuria haasteita. Ensinnékin se on suojeltu niin vahvasti, ettd toimintamahdol-
lisuudet ovat varsin rajatut. Toisekseen sen normaali vuokrataso on varsin korkea ja ylittd& Palanderin talon

sekd Museo Skogsterin yhteenlasketut vuokrat. Museo Skogsterin vuokrasopimus pdéttyy vuonna 2027.

Mikali keskeisellé paikalla oleva rakennus haluttaisiin palvelemaan kaupunkia ja kaupunkilaisia, voisi Ha-
meenlinnan kaupunginmuseo olla vaihtoehto. Museon toiminnot ovat télla hetkellé hajautettuna kolmessa
eri paikassa, eivatkd nayttelytilat ole riittévét huomioiden museon erittdin laaja esinekokoelma. L&dninhal-
lituksen rakennus ja Sibeliuksen syntymékoti muodostaisivat toimivan kokonaisuuden, joka toisi museolle
huomattavan maérdn lisééa ndyttelytilaa kaupungin historiaan vahvasti liittyvassé rakennuksessa. Vaikka
ratkaisu nostaisi kiinteistékustannuksia jonkin verran, se tarjoisi my&s mahdollisuuden huomattavaan tulojen

kasvattamiseen vetovoimaisemmalla néyttelytoiminnalla.

On kuitenkin huomioitava, etté rakennus voi palvella suojelun vuoksi kéyténndssé vain museotoimintaa. Se
ei sovellu esim. edellé kuvatun matalankynnyksen avoimen kulttuuritoiminnan paikaksi, eikd sielld kéytan-

ndssd pysty operoimaan museotoimintaa tukevia toimintoja esim. kahvilaa tai ravintolaa.

10.3. Rakennusten ja tilojen tilapainen kulttuurikaytto

Tampereella on kehitetty Vélitila-konsepti, jossa kartoitetaan systemaattisesti vélitilaan j&&via rakennuksia
ja tiloja kaupungin omien kiinteistdjen liséiksi my&s vapailta markkinoilta. Néamé ovat tiloja, jotka odottavat
uutta kéyttdd, korjausta tai purkamista. Konseptin mukaisesti kohteita vuokrataan kulttuurin tilapéisiksi pai-
koiksi. Pysyvén kulttuurin sijasta luodaan alustoja kiinnostaville sisélléille ja tapahtumille, jotka vahvistavat

kaupungin tapahtumallisuutta ja omaleimaisuutta. Kéytdnnéssd tarvitaan vain raakatilaa ja lupa tehdé.

Hameenlinnaan voitaisiin luoda vastaava malli, jossa kulttuurin liittyvé tilapéiskéyttd on systemaattisesti har-
kinnan kohteena, kun jokin tila ja& véliaikaisesti kdyttaméattdmaksi. Tiekarttaprosessin aikana kévi selvéksi,
ettd matalankynnyksen edulliselle tilalle on erittdin kova tarve. Téllé hetkelld kiinnostava paikka voisi olla
esimerkiksi linja-autoasema, jonka filat ja sijainti toimisivat kulttuurikéytdssé erinomaisesti. Véliaikaiset tilat

synnyttavét myds véliaikaisia yhteiséjd, joista usein syntyy jotain uutta ja kaupunkia rikastuttavaa.

Kaytannén esimerkki tilapaisesté kulttuurikéytéstd on tyhjentynyt kauppakeskus Linna, jossa jdrjestettiin tai-
dendyttelyitd ja muuta toimintaa kesélla 2020 ja 2021.
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