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1 HAMEENLINNAN VAKI 2023

Olemme tadhan henkiléstoraporttiin  koonneet tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot
henkildstdsta ja vuonna 2023 tapahtuneista keskeisimmistda muutoksista ja uudistuksista. Toivon,
ettd henkilostoraportti antaa hyvan tuen strategiselle johtamisellemme ja ettd raportti ohjaa johdon
ja lahijohtajien tyotd. Toivon myods, ettd raportti tarjoaa henkilostosta kattavaa tietoa niin
paattdjille, kun henkilostolle itselleenkin. Raportin sisaltamat laadulliset ja maaralliset tiedot
perustuvat tilanteeseen 31.12.2023 ja ne on koottu johdon tietojarjestelmastd, kirjanpidon
jarjestelmistd seka KEVA:n ja kuntatydnantajien tilastoista. Tietojen kokoamisesta ja raportin
kirjoittamisesta on vastannut koko henkiléstopalveluiden tiimi. Jotta kuntien védlinen vertailu olisi
mahdollista, henkildstéraportti noudattaa Kuntatydnantajien suositusta. Kun luet tata raporttia,
huomioithan, etta edellisten vuosien tiedot eivat ole kaikin osin vertailukelpoiset, koska edellisen

vuoden luvut sisdltavat hyvinvointialueelle siirtyneet palvelut.

Strategian mukaisen myonteisen Tyon ilon- toimintakulttuurin kehittdminen on jatkunut.
"Hameenlinnan vaked”- toimintamalli, jonka kautta syntyy Tyon iloa, on vuoden aikana hyvin
juurtunut meilla jokapdivdiseen kayttoon. Mita Hameenlinnan vdelle kuuluu- kysely toteutettiin
syksylld 2023, sen keskiarvo asteikolla 1-4 oli 3,38. Olen iloinen siitd, etta tulos on sailynyt hyvalla

tasolla ja siind on tapahtunut jopa pienen pienta muutosta parempaan.

Kaupungin kokonaishenkilostomaard oli vuoden 2023 lopussa 1 772 henkil6d, vakituisen
henkil6stdn osuus tasta oli 77,4%. Vuoden aikana eldakoityi 40 henkilda ja elakkeelle jaaneiden keski-
ikd nousi 63,1 vuoteen. Ldhivuosien eldkoitymisennusteen mukaan eldkoitymistahti tulee

seuraavien 10 vuoden aikana olemaan 30-50 henkil6d vuodessa.

Sairauspoissaoloissa on tapahtunut iso parannus, sairauspoissaolopaivat/henkilé laskivat jopa
viidelld paivalla ja terveysprosentti nousi 19,8%. Tama vaikutti myos tehdyn tydon maaraan, joka

nousi 78,7 prosentista 83 prosenttiin.

Vuoden aikana minulla on ollut etuoikeus olla mukana palkitsemassa Fiksua- tyota kehittdjia, on

myos erinomaista etta pika- ja kertapalkkioiden kaytto edelleen on aktiivista.
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Meidan kehittdjaheimo on vuoden aikana vahvistunut, kun uudet kehittdjat ovat suorittaneet
tuotekehityksen erikoisammattitutkinnon. Kehittdjaheimossa on jo toistasataa jasenta ja

kehittamistekoja on vuosien varrella tehty yli 300.

Olen myos ilolla seurannut miten meidan organisaatiossa on hyvdssa hengessa kayty

erataukokeskusteluja ja valmennettu omasta toimesta keskustelun ohjaajia.

Sekad henkiloston saatavuuden ettd pitovoiman kanssa teemme aktiivisesti toita. Rekrytoinnin

saralle tehdyt muutokset ovat lisanneet meidan keskimaaradista hakijamaaraa yli 50 prosentilla.

Vuoden 2023 syksylla neuvottelimme tyodterveyshuollon palveluiden laajentamisesta. Olen erittdin
onnellinen siita, ettd vuoden 2024 alusta ldhtien pystymme tarjoamaan meidan henkilostolle

tyoterveyden kautta myos sairaudenhoidolliset palvelut.

Vuoden aikana henkildstdon hyvinvointia on edelleen kehitetty, osaamisen kehittamisessa on otettu
askelia eteenpadin, rekrytoinnin kehittdaminen on jatkunut ja ldhijohtajille on laadittu Tyon ilon-

johtamisen tyokalut.

Olen myods ylpea HR- tiimin ja luottamusmiesten isosta tydsta jarjestely- ja kehittamiserien
jakamisen osalta. Hyvdssa hengessa ja yhteistydssa kdydyt neuvottelut mahdollistivat palkkoihin

liittyvien korotusten maksamisen aikaisimpana mahdollisena ajankohtana 1.6.2023.

Iso kiitos koko henkildstolle erinomaisesta tydpanoksesta myds vuonna 2023. Pidetdan jatkossakin

toisistamme huolta ja rakennetaan yhdessa houkutteleva Himeenlinna.

Ollaan ylpeita tyostamme ja siitd, ettd olemme Hameenlinnan vakea!

Anne lijalainen

Hameenlinnan vaen henkildst6- ja valmiusjohtaja
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2 Strategia elavaksi

Hameenlinnan vaki tekee Himeenlinnan kaupungin strategian todeksi. Kaupungin ldhijohtajat ovat
keskeisessd asemassa ja johtamisosaamisen systemaattiseen kehittdmiseen on panostettu
vuodesta 2019 lahtien. Tavoitteenamme on saada strategia toteutumaan jokapdivaisessa tyossa.
Vain hyvinvoivalla ldhijohtajalla ja hyvinvoivalla henkil6stolla on edellytykset tuottaa hyvia

palveluita ja kehittda uusia toimintamalleja.

aktivoiva, .mmo:rm:m Ja rm:{un-uuue \'ah\i‘ tava

Taloudellisesti ja ekologisesti kestiivi kaupunki
Osaava ja oppiva, taloudeltaan tasapatnoinen,
kestivdst kasvava

i mmamen kasy un kaupunki
nenestyvd, monimuotoista
ta ja litkkumista arvostava,
me positiivisest! Himeenlinnasta

a"

;ﬂ:é.:_. :

Hameenlinnan vakea

Meidan toimintakulttuurin kehittamisen tavoitteena on saada Hameenlinnan strategian kivijalka
toteutumaan kaikkien tydssa. Toimintakulttuurin teemat ovat; lupa innostua, teen yhdessa,
arvostan jokaista kohtaamista, toimin yhdessa sovittujen tavoitteiden eteen ja olen Hameenlinnan

vaked. Ndiden toteutuminen on onnistuneen johtamistyon tulos.

Toimintakulttuurimme kehittamisessa keskeistd on myodnteisyys. Toimintakulttuuri, jossa jokainen
saa olla oma itsensd, on lupa kehittaa, kehittya ja kokeilla, tyd on merkityksellista ja siihen voi
vaikuttaa. Panostamme onnistumisiin, positiivisuuteen ja potentiaaliin, luomalla mahdollisuuksia

kehittya ja kehittaa perustehtdvaa, sen sijaan ettd miettisimme missa emme ole hyvia, missa pitaa
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kehittyd ja missa on ongelmia. Tutkimustulosten mukaan innostunut tyodntekija on 16 %

tehokkaampi tyossa ja hdn on myos luovempi ja voi itse paremmin.

Tyo6n ilon — toimintakulttuuri syntyy, kun koet olevasi osa Himeenlinnan vakea.

HAMEENLINNAN VAKEA @
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Tyon ilon-kysely muuttui Mita Himeenlinnan vaelle kuuluu kyselyksi

Mita Hameenlinnan vaelle kuuluu- kyselyn (ent. Tyon ilon kysely) avulla selvitimme, kuinka meidan

tyoyhteisoilla menee. Vuosittain toistuva kysely toteutettiin kolmannen kerran syys-lokakuussa

2023.

Kyselyn vastausprosentti oli 39% ja tulokset ovat kaikkien nakyvilla Exreport- jarjestelmdssa. Koko

organisaation kyselyn keskiarvo vuonna 2023 oli 3,38 (asteikolla 1-4).

Keskiarvossa ei ole

tapahtunut merkittavad muutosta edelliseen vuoteen, jolloin keskiarvo oli 3,35.

Kyselyn osa-alueiden keskiarvot olivat:

Lupa innostua 3,4 3,4
Teen yhdessa 3,3 3,3
Toimin johdonmukaisesti yhteisesti

sovittujen tavoitteiden eteen 35 34
Arvostan jokaista kohtaamista 3,3 3,3
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MITA HAMEENLINNAN
VAELLE KUULUU?

80 6 n/ Hameenlinnan vaesta suosittelisi Himeenlinnan
’ o kaupunkia tyénantajana hyvalle ystavalleen

Arvostan jokaista kohtaamista Teen yhdessé

85,5 % 972 %

kokee olonsa turvalliseksi tyd- tekee kaikkensa, etta tyokaverit
yhteistisséén (voin olla oma itseni, onnistuvat

onnistu ja erehtya jne.)

Lupa innostua ~ g Toimin johdonmukaisesti

84.9 % > ' ~  yhteisesti sovittujen

on innostunut omasta tydstaan tavoitteiden eteen
923 %

kokee tyon tavoitteiden olevan selkeat

Miksi suosittelisit Himeenlinnan l Miksi et suosittelisi Himeenlinnan
l kaupunkia tydnantajana TOP 3 kaupunkia tyénantajana TOP 3
1. kivat tydkaverit 1. huono palkkaus
2. tyi on merkityksellista 2. puutteellinen johtaminen
3. tyiini on monipuolista 3. puutteelliset edut
ja vaihtelevaa

Vastausprosentti 39 %

Tarkein osa kyselya ei ole tulos, vaan tydyhteisdissa kdytava keskustelu tuloksesta ja
kehittamistoimenpiteistd seka matkan varrella myos niiden toteutumisen varmistaminen. Ndin ollen
Mita Hameenlinnan vaelle kuuluu- kyselyn purku on oleellinen osa kyselyn vaikuttavuutta ja keino
pysahtyd oman tiimin hyvinvoinnin &dadreen. Tarkedd on myds vuoden aikana pysahtya

tarkastelemaan kehittamistoimenpiteiden toteutumista.

Lahijohtajilla on kaytossaan alla oleva Tyon ilon tiekartta, jonka avulla he voivat yhdessa henkildstdn

kanssa kayda kyselya lapi voimavaralahtoisesti.

s - Tulevaisuuden kuva
Mlka. LD ja"e__staa . Entista toimivampi tydyhteiss
tavoitteeseen padsemisen *
e 2= o=
€y S5 €3
Isot Nopeat Pienemmat
askeleet askeleet askeleet
1. Askel 1. Askel 1. Askel
2. Askel 2. Askel 2. Askel
Mahdollisuuksia 3. Askel 3. Askel 3. Askel

Olemme hyvia, koska

Panostukset
esimerkki
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Vuorovaikutus ja kohtaaminen strategisessa keskiossa

Toimintakulttuurin rakentamisen keskiossa on vuorovaikutuskulttuurin kehittdminen ja vaaliminen.

Haluamme vahvistaa yhteisissa kohtaamisissa

e Ymmarrysta

e Kuuntelua

e luottamusta

e Yhteisollisyytta

e Tilaa kaikille ndkemyksille

e Kiireettdmyytta

Erataukokeskustelu on yksi tapa kdynnistaa ja kdyda rakentavaa keskustelua. Erdtauon avulla saat
tyoyhteison ja tyoyhteison eri rajapinnat kdymaan yhteistd arvokasta keskustelua.
Erataukokeskustelua voidaan kdyda tyoyhteison sisdlla tai keskustelutilaisuus voi olla my6s

asiakkaan tai muiden sidosryhmien kanssa. Kaikkialla tarvitaan keskustelua ja yhteista ymmarrysta.

Parhaimmillaan keskustelusta syntyy ennalta-arvaamattomia oivalluksia ja uutta ajattelua seka
ymmarrysta. Erdataukokeskusteljen lisdksi vaalimme hyvaa vuorovaikutusta kaikissa kohtaamisissa.

Tavoitteena hyva keskustelukulttuuri kaikilla kohtaamisen areenaoilla.

Hameenlinnan kaupunki kouluttaa Erdataukokouluttajia, jotka muodostavat tukiverkon
erataukokeskustelujen mahdollistajina. Koukutuksen on kahden vuoden aikana kdynyt noin 150

henkiléa. Koulutuksia jarjestettiin vuoden 2023 aikana viisi kaksiosaista koulutusta.

Tyoyhteisot ovat kdyttdneet erdtaukokeskustelukonseptia kaikilla tulosalueilla. Keskusteluja on
kayty hyvin erilaisissa tilanteissa mm. osana uuden tyontekijan perehdytysta, osana virkistyspaivaa,

padtdksenteon tukena ja uuden projektin aloituksessa.




Henkil6stéraportti 2023 7 (39)
20.3.2024

3 Osaaminen

Hameenlinnan kaupunki haluaa investoida osaamiseen. Osaaminen on ainoa resurssi, joka kasvaa
kdytettdessa. Osaaminen on keino, jolla luotsaamme tulevaisuuden Hameenlinnaa eteenpain.
Meiddn on luotava toimintamallit ja panostukset, joilla henkildston osaaminen nakyy, kasvaa ja
virtaa. Toteutimme 2022 kevailld henkilostolle ja ldhijohdolle kyselyn osaamisen nykytilasta ja

tulevaisuuden odotuksista. Tulosten perusteella osaamisen kehittdaminen on perusteltua.

3.1 Uudistunut perehdytys — tervetuloa osaksi Himeenlinnan
vakea

Syksylla 2023 loimme Hameenlinnan vdelle uuden perehdytysmateriaalin. Laadukas ja onnistunut
perehdytys antaa hyvan aloituksen tyontekijan tyduralle Hameenlinnassa. Tyodntekija kokee
olevansa heti osa Hameenlinnan vaked. Tietdd oman roolinsa osana Hameenlinnan kaupungin

tarinaa.

Olennaista on, ettd perehdytyksessa lahdetdan liikkeelle strategiasta ja toimintakulttuurista. Siita
mita on olla Himeenlinnan vakea. Perehdytyskokonaisuuden tavoitteena on, ettd tyontekija paasee
heti kiinni omaan tydyhteisd6on ja sen tapaan toimia. Saa heti alussa kaikki olennaiset tydkalut ja
tunnukset kayttoonsa. Oppii tuntemaan Hameenlinnan kaupungin edut. Tyohon, jossa hyvinvointi

ja palautuminen on asetettu etusijalle. Tyd, jossa saa kehittya ja kehittaa.

Alla oleva perehdytyskuva kokoaa olennaisen perehdytyspaketin sisdllostd. Kavimme

perehdytyspaketin lapi [ahijohtajien kohtaamisessa syyskuussa 2023.

* Houkutteleva Hémeenlinna sirategia = Perehdytyssuunnitelma
* Hameenlinnan viked * Tydsopimus/vitkamddrdys
jo tyon ilon ~ toimintakultuuri i « Hameenlinnan véked- kortti
* Kaupungin organisaatio bt g NA OLE * Avaimet
. Henkl\ésl(i}iedul ‘ Ulé.tﬁyé VEILLE TARK + Tunnukset
* Henkildsién Kannustaminen i kavta

ja palkitseminen
¢ Kehittgjgheimo

*  Kokemuslisét

Y
véked asiat

* Tiimin tapa toimia * Hyva tyopaiva
*  kokouskéytdnnst OMAT :J YVINVOIN * Hyvinvointivalmennukset
* Henkilskohiainen . = * Litkunta- jo hyvinvointitarjotin
"kummity&ntekijé” * Sairauden sattuessa
* Oman ty8n perehdytysmateriaalit jo

aikataulut

=8 Gl ahvistominen ja jal
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3.2 Osaava ja uudistuva tyéurahanke

Hameenlinnan kaupunki [ahti mukaan Tyoterveyslaitoksen tutkimukseen, jossa tavoitteena on
arvioida kahden tyduramenetelman vaikutuksia tyontekijoiden osaamisen uudistumiseen, tyduralla

uudistumiseen seka tyohyvinvointiin.

Tybelaman nopea kehittyminen luo paineita tydurien jatkuvuuteen ja tyontekijdiden osaamisen
uudistumiseen. Erityisen haavoittuvassa asemassa ovat tyontekijat, jotka kokevat osaamisensa ja

kehittymismahdollisuutensa heikoksi.

Tutkimus toteutettiin kevaan 2023 aikana. Tassa tutkimushankkeessa selvitettiin kahden
tyduramenetelman vaikutuksia tyontekijoiden uudistumishalukkuuteen, osaamiseen, tyduraan ja
hyvinvointiin kenttdkokeellisessa asetelmassa. Puolet osallistujista arvottiin ryhmaan, joka sai
kayttoonsa sdahkoisen tyduraoppaan (itseopiskelumateriaali) ja puolet osallistui Lahi- ja verkon
vélitykselld toteutettavaan ryhmavalmennukseen tyopaikallaan (kesto 12 tuntia). Vaikutuksia

tutkittiin lyhyella aikavalilla, puolen vuoden seurannassa seka rekisteriaineiston avulla.

Syksylla 2023 Tyoterveyslaitoksen julkaisi  tutkimustulokset, joiden pohjalta |dhdimme
suunnittelemaan omaa valmennuskokonaisuutta — Rakenna urasi kuin mestariteos. Koulutus alkaa

syksylla 2024.

Tutkimuksen mukaan tyopaikalla toteutettava ryhmavalmennus osoittautui hyoddylliseksi tavaksi
tukea tyontekijoiden osaamisen uudistamista. Hyddyt korostuivat tyduransa keskivaiheessa olevilla
ja niilld osallistujilla, jotka kokivat elamansda vahemman hallittavaksi. Tutkimustiivistelma |oytyy

tasta.

3.3 Tyon iloa kehittdjamielella kehittajayhteiso

Toimintaympariston muuttuessa, tarvitsemme innostuneita, rohkeita, kokeilunhaluisia kehittéjia
mukaan kehittamaan kaupungin toimintaa, ideoimaan, innovoimaan, tekemaan rohkeita kokeiluja
ja innostamaan muita Tyon ilosta. Ndin syntyi ensimmaisen aallon Tyon iloa kehittdjan mielella-
kehittdjaheimo, johon kuuluvat kehittdjat suorittavat tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon ja
valmistuvat tuotekehityksen ammattilaisiksi. Ensimmainen tuotekehitystyon porukka, eli aalto,

starttasi vuonna 2019 ja tdlld hetkelld meilld on jo meneilldén 5. aalto. Syksyllad 2024 starttaavaan



https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/uralla-uudistumista-ei-kannata-jattaa-ainoastaan-yksilon-vastuulle
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kuudenteen aaltoon haku on parhaillaan kdynnissa. "Kehittajaheimolaisia” on nyt meidan

organisaatiossamme yli 100 henkil6a.

TYON ILOA
KEHITTAJAN
MIELELLA

tuotekehityksen

10 n ammattilaista &
noin kehittdjaheimolaista
1407 piivéid kasvua
kehittajaorganisaatioksi

tuotekehitystyttd
y“ strategian toteuttamiseksi

Valmennus kestda reilun vuoden ja se suoritetaan oppisopimuskoulutuksena, joka tarkoittaa, ettei
koulutuksesta synny tydnantajalle kustannuksia. Valmennus sisdltdaa 12 paivaa lahiopiskelua ja
sparrausta seka valmennuksen ulkopuolella tehtadvia kokeiluja ja tehtavia. Julkaisu neljannen aallon

kehittamisesta loytyy taalta.

Kehittdjaheimo on yhteisd, joka laajentuessaan ja tarjoaa samanmielisten kehittdjien yhteison
kaupungin sisdlle. Kehittdjayhteis6 toimii sparraajana ja rinnalla kulkijoina aina uusille
tutkintoryhmille. Yhteiso tapaa sdaannollisesti kehittamisen ja keittdjamielisyyden vahvistamiseksi

ja yllapitamiseksi.

L | G-

‘ HAMEENLINNAN KAUPUNKI 20212022
L AMEENLINNAN HAUPY

Askeleita kohti
tulevaisuuden



https://drive.google.com/file/d/1l84bnR4rP_C5r8CGELutBuuW_3kc_n-b/view
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4 Johtaminen

Laadukas johtaminen on meilld Hameenlinnassa yksi tarkeimmista painopistealueista ja sita

kehitetdan systemaattisesti.

Kaupungin strategisten tavoitteiden onnistunutta toteuttamista ja Tyon ilon toimintakulttuurin
rakentamista tukee mahdollistava johtaminen. Mahdollistavalla johtamisella varmistamme
henkildstémme hyvinvoinnin, mutta myds henkiléston pito- ja vetovoiman. Perustana johtamiselle
toimii laajennetun johtoryhman laatimat ja kaupunginhallituksen hyvaksymat Hameenlinnan
kaupungin johtamisen kivijalat, jotka myds kertovat ldhijohtajille mita heidan johtamistyéltdaan

odotetaan ja edellytetdan.

USKALLA JOHTAA

Johtamisen kivijalat

MENESTYMINEN MAHDOLLISTAMINEN

Johtajana johdan jimé#kasti ja varmistan, ettd Johtajana ndytin oikean suunnan, annan
jokainen tyontekijd ymmértdd kaupungin ison tilaa tydn tekemiseen ja kehittdmiseen sekd

pad an ja oman tydn merkityksen osana autan henkildstdd innostumaan ja

sitd. Tarkedd on voida olla oma itsensd, kokea onnistumaan sek ylittAmaan itsensd
tekeviinsi tirkedd tydtd. Turvallinen tydvhteist omassa tydssin. Tirkedd on mydnteinen,

antaa tilaa rohkealle kokeilemiselle, jossa on keskusteleva ja me-henkinen vuorovaikutus.
lupa epdonnistua ja yrittdd undelleen Tehdiin tyotd fiksusti uudistuen!

HUIPPUOSAAMINEN
Johtamisella varmistan, ettd osaamisemme
on huippuluokkaa ja tydmme kiinnostaa
uunsia osaajia kasvamaan vield paremmiksi
joukossamme. Tirkedd on rakentaa
kulttuuria, jossa kaikki osaaminen on
kdytdssd, sitd jaetaan ja se kehittyy koko
ajan.

Eimi HAMEENLINNAN
KAUPUNKI KH 15.12.2019

Ty6eldaman murroksen ja saadun palautteen pohjalta halusimme uudistua ja luoda lahijohtajille
enemman tilaa johtaa kohti toimintakulttuuria, jossa kaikilla on hyva tehda tyota. Yhdessa
Iahijohtajien kanssa rakensimme Hameenlinna vaked johtamisen tyokalut tukemaan lahijohtajien

tyota ja antamaan heille konkreettisia tytkaluja johtamiseen ja kivijalkojen todeksi elamiseen.
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4.1 Johtamisakatemia

HAMEENLINNAN KAUPUNGIN

JOHTAMIS
AKATEMIA

Osaa, mahdollista, menesty

Johtamisakatemian kokonaisuus pitaa sisidlldan seuraavat johtamista kehittdvat osa-alueet:

e Li3hijohtajien perehdyttdminen johtamiseen, sisdiset valmennukset ja webinaarit

e Laajennetun johtoryhman ja virkavastuullisten Idhijohtajien sdannélliset tapaamiset
e Tulosaluekohtaiset johtamisvalmennukset

e Johtajien hyvinvointi

e Kaupungin jarjestamat osasuoritukset yliopistotasoisesta johtamiskoulutuksesta

e Tutkintokoulutus

Johtamisakatemian webinaarit

Webinaareja toteutettiin vuoden 2023 aikana yhteensa 36 kappaletta. Webinaarit ovat tehokkaita
30 minuutin Teams-tilaisuuksia, joissa alustuksen jalkeen on mahdollista my6s keskustella, kysya ja
kommentoida aihetta. Webinaarien aiheita vuonna 2023 olivat mm. Elinvoiman rakentaminen,
vakuutukset, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, lasten oikeudet, digityokalut, henkilostoedut ja

viestinnan linjaukset.

Vuoden 2024 alusta lahtien webinaarit ovat koko henkilostolle avoimia Himeenlinnan vaen

webinaareja.
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Lahijohtajien kohtaamiset

Lahijohtajien kohtaamisten tavoitteena on vahvistaa johtamista ja antaa meiddn lahijohtajille
tyokaluja johtaa Johtamisen kivijalkojen mukaan. Tavoitteena on myds antaa ladhijohtajille
mahdollisuuden pysahtya, tavata uusia ja vanhoja kollegoja. Kohtaamiset sisadltavat myos

|ahijohtajien oman tyéhyvinvoinnin osion.

Vuoden 2023 kevaalla ldhijohtajat Golf Everstissa, kohtaamisen teemana oli keskustelualykkyyden
ja mielen johtaminen. Syksyn kohtaaminen tapahtui Hameenlinnan vden olohuoneessa, jossa

aiheina olivat tyontekijakokemus ja perehdytys.
Laajennettu johtoryhma

Vuonna 2023 laajennettu johtoryhma kokoontui kaksi kertaa. Tapaamisissa syvennyttiin
keskusteludlykkyyteen ja mielen johtamiseen sekda tyostettiin tyonantajamielikuvaa ja

tyontekijakokemusta.

4.2 Johtamisen tyokalut

Lahijohtajien toiveesta kokosimme kevaan 2023 aikana ldhijohtajan tyohon olennaisia tyokaluja.
Niiden avulla l3dhijohtaja voi eldd todeksi kivijalkojen kolme pddteemaa. Mahdollistaminen,

huippuosaaminen ja menestyminen.

HAMEENLINNAN VAKEA JOHTAMISEN TYOKALUJA
MENESTYMINEN %
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Johtamisen tydkalujen avulla [3hijohtaja voi tehda myds oman tiimin johtamisen tilannearvion ja

kehittamissuunnitelman.

Tarkemmat kuvaukset ja materiaalit on koottu Hameenlinnan vakea intraan Henkilostéjohtamisen

tueksi osioon

4.3 Sisdisen viestinnan uudistaminen

Sisdinen viestintd on osa hyvada henkilostojohtamista ja tukee tavoitellun toimintakulttuurin
vahvistamista. Kevaalla 2023 kdynnistettiin sisdisen viestinndan kehittamistyd ja ensimmaisena
uudistuksena toteutettiin syksylla 2023 kaupungin intran uudistus. Uusi Hdmeenlinnan viked —intra
on rakennettu tukemaan jokaisen Hameenlinnan vakeen kuuluvan perehdytysta ja integroitumista

osaksi henkilostoa.

Lahijohtajien tyon helpottamiseksi uuteen intraan rakennettiin lisana henkiléstéjohtamisen tueksi -
osio, joka kokoaa kaikki henkiloston johtamisen tydkalut, prosessit ja mallit, joiden avulla |dhijohtaja
voi varmistaa omien tiimien tydnteon ja hyvinvoinnin johtamista. Sisdisen viestinnan kehittamista
jatketaan myos tulevina vuosina ja tavoitteena on ennen kaikkea saavuttaa viestinnallisesti koko

Hameenlinnan vaki ja parantaa seka visuaalista, ettd vuorovaikutteista viestintdd monikanavaisesti.

5 Hyvinvoiva henkilosto

Hameenlinnan kaupunki on valtakunnallisestikin saanut huomiota siitd, ettd henkiloston
hyvinvointiin on panostettu innovatiivisin keinoin. Meilla on kaytossa jatkuvasti kehittyvat
kdytanteet ja selkedt tavoitteet tyohyvinvoinnin tukemiselle ja kehittdmiselle seka

tyokykyjohtamiselle.

Hameenlinnan kaupunki huomioi liikunnan osana tyohyvinvointia ja nostaa tyontekijan fyysisen
aktiivisuuden merkitysta tyokyvyn yllapidon ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisyssa. Osoituksena
henkilostéliikuntaan panostamisesta Himeenlinnan kaupunki sai vuonna 2022 Suomen Aktiivisin
tyopaikka sertifikaatin. Kartoituksessa huomioidaan henkilostoliikunnan kokonaisuus yhdeks&dn osa-
alueen kautta. Naita ovat liikkunnan ja hyvinvoinnin asema, johtaminen ja resursointi, yhteisty®

tyoterveyshuollon kanssa, lilkkunnan olosuhteet, liikuntapalvelut, liikkunnan viestinta, liikuntaan



https://intra.hameenlinna.fi/tyon-tueksi/henkilostojohtamisen-tueksi/
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aktivointi ja fyysisen aktiivisuuden edistdminen, liikkunnan tuen maara henkilostolle seka henkiloston

liilkunta-aktiivisuus. Sertifikaattiin oikeuttava kartoitus paivitetdan alkuvuodesta 2024.

SUOMEN

Aktiivisin

TYOPAIKKA

SERTIFIKAATTI

5.1 Henkilostoliikunta

Hameenlinnan vaen hyvinvointi on tarked asia ja voimavara, joka mahdollistaa osaltaan hyvan
tyopdivan. Haluamme nostaa ennakoivana toimena fyysisen aktiivisuuden osaksi tyohyvinvointia.
Kannustamme tyontekijoita ja tydyksikoita liikkkumaan tydajalla. Jo pienikin aktiivisuus pdivan aikana
tuo merkittavia terveyshyotyja. Parhaimmillaan liikkua voi tyon lomassa ja sitd varten ei tarvitse
lahtea pois tyOpaikalta tai edes vaihtaa liikuntavaatteita. Liikuntatuokioita voidaan toteuttaa monin
tavoin mm. pitamalla kavelykokouksia, taukojumppaa, venyttelya, rentoutusta, kdytetdan portaita
— ei hissia. Fyysinen aktiivisuus ja tyokyvyn yllapito ovat tyoyhteison ja organisaation yhteisia asioita

ja samalla tyontekijalla itsellddn on merkittava vastuu niista.

Jarjestaimme  tyoOntekijoille  runsaasti  erilaisia  liikunta- ja  virkistysmahdollisuuksia.
Liikuntatarjottimen palvelut on tarkoitettu koko Hameenlinnan vaelle. Liikuntaan ja fyysiseen
aktiivisuuteen sekd kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamiseen panostetaan yhteistydssa
valittujen kumppaneiden kanssa. Vuoden 2023 aikana valmennukset ja palvelut keskittyivat

liikkkumisen, palautumisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ymparille.

Vuonna 2023 jarjestimme muun muassa liikuntaviikon, jonka aikana tydntekijoilla oli mahdollisuus
kokeilla monipuolisesti erilaisia liikuntamuotoja. Liikuntaviikon aikana jarjestettiin myds perinteinen
lilkuntailtapdiva. Kaupungin palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta olleita muistettiin perinteisesti polku-

tai kuntopyoralla, 2 vrk kuntolomalla, viikon palkallisella vapaalla tai 400 euron lahjarahalla.
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Palvelusvuosilahjan sai 63 henkil6a. Tanda vuonna Liikuntapdiva jarjestettiin Hameenlinnan
uimahallin alueella. Jarjestimme Hameenlinnan vaelle myos palautumisen teemaviikon, jonka
aikana tyoyhteis6ja kannustettiin keskustelemaan ty6kaverien kanssa siita mita palautuminen heille
tarkoittaa ja kannustamaan toisia palautumisen tekoihin. Taidemuseo oli mukana palautumisen
teemaviikolla. Sielld paasi pysahtymdan taiteen aarelle ja osallistumaan Mindfulness -hetkeen
taidendyttelen yhteydessa. Jarjestimme myos ldsndolosta lepoon — Anna itsellesi luova hetki
rentoutua hetken Omatassa, jonka luova tydskentelytila oli myos avoinna Hameenlinnan vaelle

viikon aikana. Kaupungintalo Wetterin olohuoneeseen jarjestettiin ohjelmaa palautumiseen liittyen.
Vuonna 2023 liikuntatarjottimen kustannukset olivat yhteensa 28 975,41 (49 318 € vuonna 2022).

Hyvinvoiva henkilostd 2023 kokonaisuus

Tavoitteeksi terveempi Jumpat Hyvinvointipdivit 50+ - Hyvinvointivuoden 2023 Break Pro -

eléma -valmennusryhmit Kuntosalit vuotiaille tydntekijille kickoff-tapahtuma taukoliikuntasovellus
4 valmennusryhmaa Peliryhmét Piivilli saat runsaasti tietoa, * 30 min liikuntaa/vko NI Lomrr et kexe
Liikkuvampi mina +  Uimahallit ideoita ja kokemusta oman *  Kivelykokoukset lajikokeilut
Nivelet likkuviksi +  Palvelun tarjoajat hyvinvointisi kehittimiseen. *  Tiimin omat = Liikuntapéivi
Palautuva min3 toteutukset Palautumisen
Suuri muutos teemaviikko

Hyvinveintivalmennus

* Kokonaisvaltainen

hyvinvointi

* Stressinhallinta

Tavoitteeksi terveempi eldama -valmennus toteutettiin paikallisen LIKE-liikuntakeskuksen kanssa
vahvistamaan henkildston hyvinvointia ja ennaltaehkdisemaan tyokyvyttomyytta. Valmennuksen
tavoitteena on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen. P&dipainona fyysisen aktiivisuuden
lisédminen, terveellinen ruokavalio, painonhallinta, uni ja palautuminen, tydnhallinta seka
psykososiaalisen kuormittuneisuuden vahentaminen. Valmennuksen tydkaluina oli mm
ryhmavalmennukset, lajikokeilut, yksillliset valmennusohjelmat, luennot, valmentajan tuki,
valmennuksen tueksi kdytetaan sahkoisia palveluita. Valmennusryhmiin osallistui yhteensa 127

henkiloa.

Vuonna 2023 toteutettiin myds toinen hyvinvointivalmennuskokonaisuus, jonka teemana oli
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantaminen ja stressistd palautumisen taidot. Painotus oli
enemmadn mielen hyvinvoinnin  huomioimisessa. Valmennuksen sisdllét jakaantuivat

rentoutumiseen, ldsndoloon, uneen, ravintoon, liikuntaan/liikkeeseen ja tunnetaitoihin.
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Valmennusta pidettiin yhdelle ryhmalle kevaalla ja toiselle syksylla 2023. Kevadan ryhmadssa

osallistujia oli kymmenen ja syksyn ryhméssa yhdeksan.

Jarjestimme edellisten vuosien tapaan Eerikkildn urheiluopiston kanssa yhteistydssa henkildston
50+ hyvinvointipadivat. Hyvinvointipaivat on tarkoitettu henkilostolle, jolla on eldkkeeseen vahintaan
kaksi vuotta jaljella ja jotka haluavat kohentaa kuntoa ja hyvinvointia niin, ettd selvidvat tyossa
hyvinvoivina ja voivat nauttia eldkepaivista virkedna ja terveena. Hyvinvointipdivat ovat erdanlainen
uusi alku niille, joille omasta hyvinvoinnista huolehtiminen on jaanyt arjen pyorityksessa sivuun ja
palkinto niille, jotka ovat kunnostaan huolehtineet. Kolme pdivaa kestaviin 50+ hyvinvointipdiviin

osallistui vuonna 2023 yhteensa 40 henkil6a.

5.2 Tyokykyjohtaminen

Hyvinvointi on tarkea voimavaramme ja henkildston tyokyvyn, seka tyohyvinvoinnin kehittaminen
on koko tyoyhteison yhteinen asia. Tyohyvinvoinnin johtaminen ja tyokyvyn tukeminen koostuu
johtamisen toimenpiteistd, joilla edistetadn tyohyvinvointia ennakoivasti ja tuetaan tydkykya, jos se
heikkenee. Yksikon tyokykya tuetaan noudattamalla ns. aktiivisen tuen mallia. Aktiivisen tuen
toimintatapa on Hameenlinnassa osa normaalia ldhijohtajan tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamista.
Mallin mukaan tyohyvinvointia uhkaaviin tekijéihin ja ilmidihin tulee puuttua valittdmasti niiden
tultua ilmi. Puuttumisella tarkoitetaan asioiden kasittelyn valitontd kaynnistamistd, jotta
tyohyvinvointia uhkaavat tekijat, seka yksilo etta tydyhteisotasolla saadaan poistettua tai hallintaan.
Aktiivinen tuki perustuu ldhijohtajan ja tyontekijan véliseen aktiiviseen keskusteluun ja varhaiseen

tukeen, joka perustuu varhaisiin signaaleihin mahdollisista tyokykyriskeista.

Lihijohtajilla on kaytossd tyokykyjohtamisjarjestelmd Sirius tydkykyjohtamisen hallinnan,
seurannan ja tuen toteuttamisen tukena tydpaikan ja tyoterveyden yhteistyona. Sirius-jarjestelman
kautta voi toteuttaa aktiivisen tuen toimintatapaa ja sairauspoissaolorajojen tayttymisen

seurantaan.
Toivu Tydssa toimintatapa

Toivu tydssd toimintamallissa tavoitteena on siirtyd sairauskeskeisestd ajattelusta
tyokykykeskeiseen ajatteluun. Jos tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi tilapaisesti

kykenematon tekemaan vakituista tyotddn, mutta pystyy terveyttddan tai toipumistaan
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vaarantamatta tekemaan soveltaen omaa ty6taan tai jotakin muuta tyota, lahijohtaja tarjoaa heti

ensimmaisesta sairauspoissaolopaivasta lahtien Toivu Tyossa- toimintamallin tyétehtavia.

Toivu tydssa paivida oli kuluneena vuonna 1 156 kalenteripdivaa (1 810 pv v. 2022), joka on
keskimaarin 96,3 pv/kk (150, 8 pv/kk v. 2022). Toivu ty6ssa mallin mukaista tyota teki vuoden 2023
aikana 42 henkil6d, vuonna 2022 henkiloita oli 62. Jakson keskimaardinen pituus oli 11 paivaa

(vuonna 2022 keskimadrin 29,2 pdivaa).
Ammatillinen kuntoutus

Pitkittyneissa sairauspoissaoloissa hyodynnetdan tyohon paluun tukena tyypillisesti Kevan
ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia. Tukimuotoja ovat muun muassa tyokokeilu, koulutus

ja tyohon valmennus.

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus

B-Tyokokeilut -JlFTyokokeilu: tyohon palaamisen tuki —#=-Toinen tehtava, oma tyonantaja

B Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu [l Oppisopimuskoulutus Tyohonvalmennus

B Muut toimenpiteet
100 %

=
80 %
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0 %
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Osasairauspadivdraha

Osasairauspdivarahan tarkoitus on tukea tyokyvyttéman henkilon tydelamassa pysymista ja
paluuta kokoaikaiseen tydhonsa. Osasairauspdivarahakdytanndssa tyontekijalle maksetaan
osittaisen sairauspoissaolon ajalta taytta palkkaa ja tydonantaja hakee korvauksen Kelasta. Osa-

aikatyo voidaan sopia alkamaan aikaisintaan omavastuuajan jalkeen (1+9 arkipaivaa).

5.2.1 Tyokyvyttomyyskustannukset

Kumulatiiviset arvot 1000€ 12/2021|12/2022|12/2023 | Ero ed. vuosi | Ero %
Ty6kyvyttomyyskustannukset -16 550 | -19 287 | -7 027 -12 260 63,6%
Tyokyvyttomyyspoissaolokustannukset -15458 | -18691 | -6 707 -11984 64,1%
Tapaturmavakuutusmaksut -1077 -582 -306 -276 47,4%
KuEL-varhemaksut 0 0 0 0
Vael-tyokyvyttomyysmaksut -15 -15 -14 -1 4,9%
Henkilostokorvaukset 2290 2772 880 1893 68,3%
Sairausvakuutuskorvaukset 2 060 2 358 793 1565 66,4%
Kuntoutusrahat 0 0 0 0

Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset | 130 165 42 123 74,6%
Muut KELAN:n korvaukset 100 250 45 205 81,9%
YHTEENSA -14 259 | -16 514 | -6 147 -10 368 62,8%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 132167 | 134640 | 71135 63 505 47,2%
Kustannusten osuus palkkasummasta 11 12 9

Kaari-laskurin tyékyvyttomyyskustannukset

5.3 Tyohyvinvointiohjelma

Hameenlinnan kaupungin tyohyvinvointiohjelma tukee henkiloston tyossa jatkamista, tyossa
viihtymista ja tydhon sitoutumista. Tyohyvinvoinnin aktiivisella edistamiselld on keskeinen merkitys
henkiloston pysyvyyden turvaamisessa. Ohjelman tarkoituksena on tyohyvinvoinnin kehittaminen
ja tukeminen. Tyodhyvinvointiohjelmassa on keskeiset tydvadlineet ja toimintamallit kaupungin
tyontekijoiden ja tyoyhteisdjen tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Ohjelman avulla kaupungin johto,
Iahijohtajat, henkilosto, tyosuojeluorganisaatio ja tyoterveyshuolto luovat yhdessa tydhyvinvoinnin
lisdadmiseksi  kannustavan ja  kehitysmyodnteisen ilmapiirin. Vuodesta 2024 alkaen
tyohyvinvointiohjelma ja tyosuojelun toimintaohjelma ovat yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi,
nimelld tyéhyvinvoinnin ja tydsuojelun toimintaohjelma. Tydhyvinvointi ja tydsuojelu kulkevat

rinnakkain, joten ohjelmien yhdistdminen tukee niiden vaikuttavuutta.
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5.4 Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Hameenlinnan kaupungin tydsuojeluorganisaatio muodostui tyosuojelupaallikosta seka kahdesta
pdatoimisesta ja vhdestd osa-aikaisesta tyosuojeluvaltuutetusta. Kaupungin
tyosuojelutoimikuntana toimii yhteisty6toimikunta. Tydsuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on
edistda tyonantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja tehda mahdolliseksi tyontekijoiden
osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevien asioiden
kasittelyyn. Tydsuojeluorganisaation tehtdavana on toimia asiantuntijana ja tydnantajan apuna
tyohyvinvointiin ja tyosuojelun yhteistoimintaan liittyvissd asioissa. Tyodsuojeluorganisaation
tehtavdnad on kehittda ja parantaa tyohyvinvointia, tyoturvallisuutta ja tyoterveytta tyopaikoilla
tyonantajan ja henkilostoryhmien valiselld yhteistyolla sekd tekemalld esityksid ja suosituksia
tyonjohdolle ja paattaville elimille tyoturvallisuutta ja tyOterveyttda vaarantavien epdkohtien

poistamiseksi.
Ty6turvallisuushavainnot

Tyoturvallisuudessa yksi keskeisimmistd tavoitteista Hameenlinnan kaupungilla on ollut
ennaltaehkaiseva toiminta. Tavoitteeseen on pyritty mm. korostamalla riskien arvioinnin tekemista
ja lahelta piti - tilanteiden ilmoittamista, sekd tehostamalla tapaturmaprosessia. Ndiden kautta
vaikutetaan myos tyotapaturmien maaraan laskevasti ja tapahtuneista tilanteista pyritdan
oppimaan. Hameenlinnan kaupungilla kaikki tyéturvallisuusilmoitukset kirjataan sahkdiseen Wpro
jarjestelmaan. Wpro jarjestelmaan kirjataan erikseen lahelta piti -tilanteet, tyotapaturmat, muut
turvallisuushavainnot ja ammattitautiepadilyt. llmoitusten lisdksi tarkea toimintatapa on kasitella
tapahtunut tyotapaturma tyopaikalla lapikdymalla tapahtumien kulku, taustalla vaikuttaneet syyt ja
toimenpiteet vastaavien tilanteiden ehkdisemiseksi. Myds tydsuojeluvaltuutetut seuraavat omien

alueidensa ty6tapaturmia ja ovat tarvittaessa yhteydessa ko. tyontekijaan ja tdman lahijohtajaan.

Vuoden 2023 aikana tyoyksikoissa tehtiin  WPro-jarjestelmaan  kaikkiaan 1 301
tyoturvallisuusilmoitusta. Kaikista tyoturvallisuusilmoituksista useimmissa vaaratyyppina oli
vakivalta (1010 kpl). Vakivallan uhkaan liittyvilta tekijoilta ei voida toimialoilla taysin valttya, joten
tarkedssa roolissa ovat henkiloston kouluttautuminen vakivallan uhkaan varautumiseen, seka
valmiudessa toimia uhkaavassa tilanteessa. Lisdksi oleellista on riskien arvioinnin pohjalta

suunnitella ja kirkastaa tyoyhteison kdytantoja seka toimintamalleja uhka- ja vaaratilanteissa.
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Toiseksi eniten ilmoituksia tehtiin vaaratyypilla putoaminen, kaatuminen, kompastuminen,
liukastuminen (97 kpl) ja kolmanneksi eniten vaaratyypilld akillinen fyysinen tai psyykkinen

kuormittuminen (89 kpl).

Tapahtuman luonne
1 200

1100

1002 kpl
(77,0%)
1 000

300

kpl
@
[=}
o

195 kpl
Sh5 15,000)

104 kpl
(8,0%)

Lahelta piti . Tyotapaturma Muu turvallisuushavainto

Varsinaisia vakuutusyhtion korvaavia tapahtumia oli vuonna 2023 yhteensa 167 kpl. Useimmiten
tapaturmia aiheuttivat vakivaltaan liittyvat tilanteet ja toisena henkilén liukastuminen,

horjahtaminen, kompastuminen.

Riskien arvioinnilla tydhyvinvointia ja -turvallisuutta

Ty6paikan riskien arvioinnin tekemiselld voidaan vahvistaa ennaltaehkaisevasti tydhyvinvointia ja -
turvallisuutta. Riskien arvioinnilla tarkoitetaan tyossa esiintyvien vaarojen tunnistamista, vaarojen
aiheuttamien riskien suuruuden maarittamista ja riskien merkityksen arviointia. Riskien arviointi on
systemaattinen prosessi, jolla tydoymparisto pyritdaan tekemaan turvalliseksi. Riskien arviointi on
ennakoivaa tyosuojelua, jossa riskit pyritddan havaitsemaan ajoissa, ennen kuin vahinkoja paasee
tapahtumaan. Riskien arviointi kuuluu l3dhijohtajan tyosuojeluvastuuseen eli virkavastuullisilla
|ahijohtajilla on kdyttéoikeudet WPro-jarjestelman riskien arviointi — osioon. Riskien arviointi tulee

tehda kuitenkin yhteistydssa henkiloston kanssa. Riskien hallinnassa on kolme vaihetta, joita ovat




Henkil6stéraportti 2023 21(39)
20.3.2024

vaarojen ja haittojen tunnistaminen, tunnistettuun vaaraan liittyvan riskin merkityksen arviointi

tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle, seka riskien torjunta tai pienentdminen.

5.5 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyspalveluiden kumppanina ja palveluntuottajana meillda toimii Terveystalo Oy.
Tyo6terveyshuolto painottui vield vuonna 2023 lakisdateisiin ennaltaehkadiseviin, ns. korvausluokka
I:n, palveluihin. Tyoterveyshuollon palveluiden tavoitteista ja sisalldistd sovitaan vuosittain
laadittavassa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa. Toimintasuunnitelma laaditaan yhdessa
Terveystalon edustajien ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa. Vuodesta 2024 I3htien
tyoterveyshuollon palvelut laajenevat sisaltamaan myos yleisladkaritasoiset sairaudenhoidolliset

palvelut.

Toimintasuunnitelman mukaisesti henkiléstopalveluiden ja Terveystalon edustajat ovat
saannollisesti  kdyneet |api ajankohtaisia asioita sekd seuranneet avainlukuja ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumista. Lisdaksi toimialajohtajat ovat kvartaaleittain

tavanneet Terveystalon edustajia.

Vuonna 2023 tyoterveyshuollon kulut olivat kokonaisuudessaan yhteensa 683 000 euroa, joka

tarkoitta 385,50€/hl6/vuosi.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakaantuivat seuraavasti:

Kela | ja Kela Il kustannukset yhteensa olivat yhteensa 509 499 euroa.

Kela Il, yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut: 122 073 €, 24% (vuonna 2022: 163 471 18%)

Tyoterveyshuollosta hankittiin - myds toimintasuunnitelmaan kirjattujen palveluiden lisaksi
lisdpalveluita esim. mielenterveyden palveluita, lyhytpsykoterapiaa, henkilostokyselyja ja

valmennuksia seka kohdennettuja tydnohjaus ja muita palveluista 173 501 eurolla.

Tyo6terveyshuollon suoritteet kpl
Terveys- ja seurantakaynnit (KL1) 490
Tyofysioterapeutin kdynnit (KL1) 227
Tyoterveyspsykologin kdynnit (KL1) 250
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Sairauskdynnit (KL2) 682
Tyotapaturmakaynnit 141
Kayntisyyn tyohon liittyvyys 689
Kayntisyyn vaikutus tyokykyyn lahivuosina 163

Tyoterveyshuollon suoritteet

5.6 Koulutussuunnittelu

Koulutukset on jarjestetty suunnitelmassa seitsemaan eri koulutusteemaan kokonaisuuden

tarkastelun seka suunnittelutyén tukemiseksi:

e Ammatillisen osaamisen vahvistaminen, tdydennys- ja ajankohtaiskoulutukset
e Tyohyvinvointikoulutukset (sis tydnohjaus)

e Johtamiskoulutukset

e Tietojdrjestelmien ja -tekniikan koulutukset

e Lakisaateinen koulutus (mm. lupakoulutukset)

e Tyo6turvallisuus- ja tyosuojelukoulutukset

Koulutussuunnitelman kehittaminen jatkuu tulevina vuosina. Tavoitteena koulutussuunnittelussa
on paasta ennakoivalle tasolle ja muodostaa jaettu ymmarrys siitd, millaista tulevaisuuden
osaamista koulutuksilla vahvistetaan ja millaista koulutusta tarvittaessa jarjestetaan. Uusilla ideoilla
on suuri merkitys toimivan koulutussuunnittelun rakentamisessa, jolla yhdessd tuetaan

henkilostomme osaamisen kehittamista.

Tybnantajan on mahdollista saada osaamisen kehittamistoimiin lakiin perustuvaa taloudellista
tukea. Tuen tarkoituksena on parantaa tyOnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen

ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Palkallisia koulutuspaivia vakituisen henkiloston osalta vuonna 2023 kertyi 1 470 paivaa (v. 2022 2
505 pdivad). Koulutuspdivien maarassa on hieman laskua edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
lukua osaltaan selittaa se, ettd noin puolet vuoden 2022 henkil0stosta siirtyi vuoden 2023 alusta

hyvinvointialueen palvelukseen.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli 584 (vuonna 2022 yhteensa 1 761).

Opintovapaapaivia kertyi vuonna 2023 yhteensa 6 815 kalenteripdivaa (2022 12 667).
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Koulutus, palkallinen 2 505 0,72 1470 0,83
Opintovapaalain muk. opintovapaa, palkaton 12 667 3,63 6 815 3,85
Yhteensa 15172 8 285

Koulutuspdivdt/ henkil6sté ja opintovapaapdivdt/ vakituinen henkilésté

5.7 Kannustaminen ja palkitseminen

Meiddan kannustamis- ja palkitsemisohjelman sisdltdaa seka aineettoman ettd aineellisen
palkitsemisen. Aineetonta palkitsemista ovat esim. tyon mielekkyys, palaute tyodsta, vaikuttamis- ja
kehittymismahdollisuudet tyossda sekd tyoaikajoustot. Aineellinen palkitseminen sisaltaa

henkilostdedut, tuloksiin sidotut palkkiot ja palkinnot sekda maksettavan palkan.

AINEETON
PALKITSEMINEN
w2 e R

Tehtavakohtainen palk-
Pikapalkkio ka, tehtavan vaativuu-
den mukaan

AINEELLINEN
PALKITSEMINEN

Esimiehen ja tyoyhteison
antama palaute

Mielekas tyo ja kehittymis-
mahdollisuudet, kouluttautu-

Henkilokohtainen lisa,
Kertapalkkio hyvasta tyosuoritukses-

minen

Mahdollisuus vaikuttaa ja
osallistua

Joustavat tyoajat ja palvelus-

suhteen pysyvyys

Palkitsemisen kokonaisuus

Kaupunginjohtajan innovaatiopalkinto

ta

Tyékokemukseen

Kehittajapalkinto e

Kaupunginjohtajan
innovaatiopalkinto

Kaupunginjohtajan 3 000 euron innovaatiopalkinto mydnnetdan erittdin merkittavasta uudesta

toimintatavasta, tydmenetelmasta tai tuotteesta, joka tukee Hameenlinnan kaupungin strategisia
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tavoitteita ja edistda tuloksellisuutta. Tarkeda on, ettd palkinnon kohde on jo viety kdytantoon ja

sen tuloksista on nayttoa.

Hameenlinnan kaupungin syntymadpaivana 19.1.2024 palkinto jaettiin kuudennen kerran. Palkinnon

sai rakennusvalvontapaallikko Timo Lahti monildhdepohjaisesta tietojohtamisen mallista.

Fiksua tyotd — kehittdjapalkinto

Fiksua tyota -palkitsemisryhma kokoontui kevaalla 2023 ja teki paatdkset yhteensa neljasta, syksyn
2022 ja alkutalven 2023, kehittdmisteon palkitsemisesta. Palkittuja henkil6itd oli yhteensd 17 ja
heidat palkittiin 300400 euron suuruisella kertapalkkiolla. Vuoden 2023 kehittdamisehdotukset

palkitsemisryhma kay lapi alkuvuodesta 2024.

Kaikki kehittamisteot julkaistiin Fiksua ty6ta -sivustolla.

Pikapalkkio

Pikapalkkio on tunnustus yksittdiselle tyontekijdlle erinomaisesta normaalit tyotehtavat ylittavasta
toiminnasta. Pikapalkkio on vapaa-ajan virkistykseen tarkoitettu lahjakortti ja sen myoéntamisen
perusteena voi olla esim. vyksittdinen erinomainen tyosuoritus, oma-aloitteinen toiminta,
lisatyotehtdvan suorittaminen, ammattiosaamisen kehittaminen, positiivisen tydilmapiirin

luominen tai arjen innovaatio.

Pikapalkkioita jaettiin 214 kappaletta (vuonna 2022 1005 kpl).

Kertapalkkio

Kertapalkkio on rahamaardinen palkkio. Sen tarkoitus on palkita henkil6stéa kertaluonteisesti
erittdin hyvasta ja esimerkillisestd tyosuorituksesta sekd tuottavuutta ja tehokkuutta lisddvista
ideoista tai palvelun erinomaisesta onnistumisesta. Palkittavaa on myds se, etta henkilé on omalla

toiminnallaan edistanyt muutoksen lapivientia myonteisesti ja rakentavasti.

Kertapalkkio voi olla yksilo- tai ryhmakohtainen ja sen suuruus voi olla 100-500 euroa henkea kohti.

Kertapalkkioita maksettiin 57 kappaletta suuruudeltaan 100-500 euroa. (55 kpl vuonna 2022).
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Ansiomerkit

Suomen Kuntaliiton myontdd ansiomerkit vuosittain ansiomerkkia hakeneille. Vuonna 2023

ansiomerkin hakijoita oli 10.

Henkilost6etuudet

Henkilostolla oli kdaytossaan monipuoliset henkilostéetuudet, mm. Epassi etuus 100 €/hl6, liikunta-
ja kulttuurietuudet, vapaa-ajan mokkien vuokraus, Tawast Golfin pelioikeudet, aition kaytté HPK:n
kotiotteluissa, tyonantajan tuki tyopaikkaruokailuun (Epassi Lounas) seka korottomat tietokone- ja

polkupyora hankintalainat.

Henkilostéetuna kaupunki tarjoaa enintdan kahden vuoden korotonta lainaa tietokoneen tai
polkupydran hankintaan. Polkupydralainalla on mahdollisuus hankkia omaan kayttéon polkupyoéra
tai sdhkdavusteinen polkupyora varusteineen. Tydmatka- ja vapaa-ajan pyorailyn tukeminen on yksi
monista  kaupungin  toimenpiteistda  kohti  hiilineutraalia  kaupunkia. Vuonna 2022

tietokonelainapaatoksia tehtiin 11 kpl polkupyoralainapaatoksia 12 kpl.

Kannustevapaat

Hameenlinnan kaupungissa on mahdollista pitdada harkinnanvaraista kannustevapaata.
Kannustevapaa on henkilostolle ylimaarainen palkaton vapaa, jossa kannustimena tyoviikon
yhtdjaksoisen vapaan jalkeen palkallinen viikonloppu tai viiden yksittdisen kannustevapaan jdlkeen

yksi palkallinen vapaapaiva.

Vapaan mydntaminen edellyttaa, etta se on toiminnan kannalta mahdollista eika sen ajaksi palkata

sijaista. Kannustevapaat ovat myos yksi tarked keino henkilostosadstojen saavuttamiseksi.
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6 Rekrytointi

6.1 Rekrytoinnin tavoitteet

Hameenlinnan kaupungin rekrytoinnin tavoitteina on:

Hakijakokemuksen parantaminen
Hakijamaarien kasvattaminen
Houkuttelevan tyonantajakuvan vahvistaminen tyonhakijamarkkinoilla

P w N e

Rekrytoinnin hallinnollisen tyon laadun parantaminen

Vuosi 2023 oli ensimmainen tdysi kalenterivuosi uuden rekrytointikumppanin Jobilla Oy:n kanssa,

jonka kautta kaupungin rekrytoinnit toteutetaan julkihaussa keskitetysti.

Tydnhakijakokemusta on vahvistettu kehittamalla rekrytointiprosessia, valmentamalla ldhijohtajia,
lisaamalla keskitetysti hakijaviestintdad ja kerdaamalla hakijakokemusta. Kaupungin avoimien
tehtavien markkinoinnissa hyodynnetdan rekrytointikumppanin tarjoamia
markkinointikampanjoita, joiden avulla kaupungin avoimet tehtdvat saavat lisandkyvyytta ja
vahvistavat samalla kaupungin tyénantajakuvaa. Rekrytointiprosessin kehittdmistyo jatkuu edelleen

tulevina vuosina.

6.2 Julkisten rekrytointien toteutuminen

Jobilla Oy:n kautta julkisessa haussa oli vuonna 2023 yhteensad 209 rekrytointia, ja naihin tuli
yhteensa 3316 hakemusta. Hakijoita oli keskim&arin avointa julkihakua kohti 15,9. Vuonna 2022
keskimaarainen hakijamaara oli 8,2 hakijaa / rekrytointi, joten hakijamaaran kasvu on 93,9%.
Hakijamaardan kasvua selittda toisaalta rekrytointien nakyvyyden lisédminen ja toisaalta
tyovoimapoliittiset muutokset, joissa tyottomien tulee hakea aktiivisemmin avoimia tydpaikkoja.
Aikaisempina vuosina hakijamaardan vaikutti myos sote- ja pelastusalan rekrytointien pienempi
hakijamaara. Kaupunkiin jadaneiden palveluiden keskimaardinen hakijamaara oli vuonna 2022 10,61

hakijaa/ rekrytointi. Siita huolimatta suhteutettu hakijaméaaran kasvu oli 50%.
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MILTA SINUN
HAMEENLINNASI
NAYTTAISI?

Esimerkki rekrytointimarkkinoinnista sosiaalisessa mediassa.

Keskimaaraiset hakijamaarat julkisessa haussa olleissa rekrytoinneissa

e Vuonna 2023 hakijoita keskimaarin 15,9
e Vuonna 2022 hakijoita keskimaarin 8,2
e Vuonna 2021 hakijoita keskimaarin 8,5
e Vuonna 2020 hakijoita keskimaarin 9,7
e Vuonna 2019 hakijoita keskimaarin 11,8
e Vuonna 2018 hakijoita keskimaarin 13,6

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kaupunkirakenne 975 649 36 45 27,1 36,8
Sivistys- ja 2075 1749 157 179 13,2 12,0
hyvinvointipalvelut
Konsernipalvelut 266 180 16 19 16,6 6,5
Yhteensa 3316 2578 209 243 15,9 10,6

Rekrytointien hakijamddrdt/avoin haku
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6.3 Hakijakokemus

Vuoden 2023 syksylla aloitettiin julkisten rekrytointien osalta hakijakokemuksen mittaaminen
sellaisissa  rekrytoinneissa, joissa oli hyodynnetty some-markkinointia. Ensimmaisiin

hakijakokemuskyselyihin vastanneita oli 50 tydnhakijaa. Vastanneiden tyénhakijoiden mukaan:
Tavoittaminen ja kiinnostuminen

e 82% koki saavansa riittavasti tietoa haettavasta tehtavasta tyopaikkailmoituksessa.

®  64% koki, etta ilmoitus lisasi mielenkiintoa Himeenlinnan kaupungista tydnantajana.

Hakemuksen jattaminen

e 82% koki hakemisen olevan helppoa.

Hakijaviestinta

e 54% koki saavansa riittavasti tietoa rekrytoinnin aikana rekrytoinnin etenemisesta

e 70% koki hakijaviestinnan ystavalliseksi.

Aikataulu

e 66% koki, etta rekrytointi eteni sujuvasti aikataulussa.

Kiinnostus hakea uudestaan kaupungin avoimiin tehtéviin

e 66% koki hakijakokemuksen pohjalta, ettd voisi hakea tyota jatkossakin Hameenlinnan
kaupungilta.

Rekrytointikeskusteluihin edenneiden osalta

e 100% keskusteluissa kayneistd koki, ettd hakijoihin suhtauduttiin ystavallisesti ja
positiivisesti rekrytointikeskusteluissa.

e 93,3% koki, etta sai riittavasti lisdtietoa tehtavasta rekrytointikeskustelun aikana.
6.4 Sijaispalvelu

Alle kolmen kuukauden sijaisuuksien osalta Hameenlinnan kaupungilla on sopimus Tempore Oy:n
(entinen Sarastia Rekry Oy) kanssa. Sijaispalvelut ovat kaytossa Varhaiskasvatuspalveluissa, ja lisaksi

vahadisissa maadrin lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen palveluissa ja talous- ja
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hallintopalveluissa. Sijaispalveluiden tilausmaara vaheni hyvinvointialueuudistuksen myo6td, kun

sote-alan sijaistilaukset siirtyivat Oma Hameelle.

Tempore Oy jarjestelmaan tallennettiin vuoden 2023 aikana yhteensa 5 182 sijaistilausta ja tilausten
tayttoaste oli 57,62% (2986 kpl). Edellisvuonna kaupungille jadneiden palveluiden sijaistilausmaara
oli 3 822, ja tayttoaste 63,47% (2426 kpl). Kappalemadaraisesti sijaistilauksia taytettiin edellisvuotta
enemman, mutta tayttoaste tilattujen sijaisvuorojen osalta laski. Kaikkineen sijaistilausten maara
kasvoi edellisvuoteen 35,6% ja suurin tarve 96,6% tilauksista tuli kaupungin varhaiskasvatuksen

tulosalueelta.

Varhaiskasvatuspalvel 5008 2913 62,22% 3735 2349 66,17%
ut

Lasten ja nuorten 159 58 40,00% 18 8 44,44%
psykososiaalisen tuen

palvelut

Talous- ja 15 15 100% 69 69 100,00%
hallintopalvelut

Yhteensa 5182 2986 57,62% 3822 2426 63,47%

Sijaistilausten mddiré

Tempore Oy:n kautta tehtyjen sijaistilausten kustannukset olivat yhteensa 1 115 718 e.
Edellisvuoden ostojen kustannukset olivat 5 208 893 euroa, joista kaupunkiin jadneiden palveluiden

ostot olivat 891 303 e. Sijaispalvelujen ostot kasvoivat ndin ollen 25%.

7 Yhteistoiminta

Hameenlinnassa yhteistydtoimikunta kasittelee yhteistoimintalain piiriin kuuluvat asiat ja toimii
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta annetussa laissa (44/2006)
tarkoitettuna  tydsuojelutoimikuntana.  Yhteisty6toimikunnassa  tyonantajaa  edustavat
kaupunginjohtaja, kaksi toimialajohtajaa, henkildsto- ja valmiusjohtaja, ja tydhyvinvointipaallikko.
Henkilost6a edustavat pddsopijajarjestdjen padaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunta kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa. Paaluottamusmiestapaamisia oli vuoden

2023 aikana 6 kertaa.
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Syksylla 2023 toimintansa aloitti TE25 yt- seurantaryhmat, jossa seurataan TE- palveluiden

rakentumista ja siihen liittyvia henkilostomuutoksia.

Taman lisdksi valitonta yhteistoimintaa on kayty tydpaikoilla yksildiden ja tiiminen kanssa seka yt-

seurantaryhmissa ja muissa yhteisissa tapaamisissa.

8 Henkilosto lukuina
8.1 Henkilostomaara

Hameenlinnan kaupungin henkildstémaara oli vuoden 2023 lopussa 1 772 henkil6a. Henkilostosta
77,4 % (82,3 % vuonna 2022) tyoskenteli vakinaisessa eli toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Hameenlinnan kaupungin strategisena tavoitteena on tuottaa palvelut
tehtaviinsad kelpoisuusehdot tayttavilla ja vakinaisella henkilostolld sekd ndin osaltaan varmentaa
kuntalaisille tarjottavien palvelujen laatua. Vuonna 2023 vakituisen henkildston osuus oli pienempi
kuin edellisend vuotena mutta korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin (75,0 %). Tyollistettyjen

maara oli vuonna 2023 yhteensa 44 henkil6a.

Henkilostomaaraltadn suurimmat ammattiryhmat olivat opetushenkilostd ja pdivahoidon

ammattitehtavissa tyoskentelevat.

Vakinaiset maaraaikaiset tyollistetyt oppisop. yhteensa

hloa % hloa % hloa % hloa % hloa
31.12.2017 2846 85,4 439 13,2 43 1,3 5 0,2 3333
31.12.2018 2834 83,8 495 14,6 48 1,4 5 0,1| 3382
31.12.2019 2793 82,8 539 16 38 1,1 5 0,1| 3375
31.12.2020 2786 81,1 562 16,4 87 2,5 2 0,1| 3437
31.12.2021 2867 82,9 521 15,1 53 1,5 19 0,5 3460
31.12.2022 2872 82,3 523 15 73 2,1 20 0,6 3488
31.12.2023 1372 77,4 352 19,9 44 2,5 4 0,2| 1772

Henkil6stémddrd (vakinaiset, mddrdaikaiset, tydllistetyt, oppisopimusopiskelijat)
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KONSERNIPALVELUT 123 112 102
KAUPUNKIRAKENNELAUTAKUNTA 221 221 266
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 1428 1397 1379
Yhteensa 1772 1730 1747

Henkiléstémdidrd toimialoittain

Opetushenkil6sto 454 98 552
Pdivahoidon ammattitehtavat 181 80 261
Koulun avustavat ammattitehtavat 98 66 164
Pdivahoidon opetus/kasvatushlo 136 26 162
Tekn. lahijohtajat, suunnittelijat 88 4 92
Toimistohenkil6sto 67 18 85

Henkiléstémddrdt suurimmissa ammattiryhmissé

Hameenlinnan Asunnot Oy 14 0 8,8
Hameenlinnan Pysakointi Oy 4 0 3,5
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 62 5 67,7
Verkatehdas Oy 21,9 2 21,9
Linnan Kehitys Oy ja Linnan Kiinteistokehitys Oy 25 2 26
Hameenlinnan liikkuntahallit Oy 36 3 39

Hdmeenlinnan kaupungin konserniyhtiéiden henkiléstomddrd 2023

8.2

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-

Henkiloty6vuodet, tyon jakautuminen ja poissaolot

aikainen henkild muutetaan henkil6tyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

HTV1 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind/365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind/365 x (osa-

aikaprosentti/100)
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HTV3 = palveluksessa olopéivien (vahennetty kaikki poissaolot ml. vuosiloma ja koulutus)

lukumaara kalenteripaivind / 365* (osa-aikaprosentti/100)

HTV 1 32146 1 640,2 1574,5 -49,0
HTV 2 3080,9 1570,8 15101 2490
HTV 3 2563,8 1362,7 12011 46,8

Henkil6tyévuodet ja vertailu edelliseen vuoteen

Tyoajan jakautuminen

2023 osuus

0,0% 100% 20,0% 300% 40,0% 500% 60,0% 700% &80,0% 90,0% 1000%

2022 osuus 2023 osuus
m Tehty tyo 78,7 % 83,0%
H Lomat 9,1% 7,5%
W Sairaus 49 % 35%
m Perhevapaat 3,1% 2,3%
= Muut 2,3% 2,0%
» Opintovapaa 1,0% 1,1%
B Koulutus 0,4% 0,5%
B Kuntoutustuki 0,4% 0,1%
B TyGtapaturma 0,1% 0,1%
W Osapdivakoulutus 0,1% 0,0%
m Kuntoutus 0,0 % 0,0 %

Kokonaistydaika on jaoteltu syyn mukaan. Vuonna 2023 tehdyn tyon maara oli 83,0 % (78,7 %
vuonna 2022), joten tehdyn tydon maara nousi 4,3 prosenttiyksikkoa edelliseen vuoteen verrattuna.
Poissaoloista sairauspoissaolojen maara 3,5 % (4,9 % vuonna 2022) on laskenut edelliseen vuoteen

verrattuna.
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Poissaolot,
kalenteripéiving 2022 Prosentti- Poissaolot, Prosentti-
Paivia osuus kalenteripaivina 2023 osuus
1-7 28179 43,9% 10 496 44,1%
8-29 21096 32,9% 6971 29,3%
30-59 7 982 12,4% 2968 12,5%
60-89 3648 5,7% 1113 4,7%
90-179 3039 4,7% 2039 8,6%
Yli 180 3721 5,8% 2608 11,0%
Yhteensa 64 173 100,0% 23792 100,0%
Sairauspoissaolot Kt:n suosituksen mukaan
Tyokyvyttomyyspoissaolot
7200 A e
6400 1 s
5600 - > ———e
« 4800 - > S
E :—::h —.- —
2400
1600 -
83[‘) 7 T T T T T T T B E
2 3 4 5 6_ 7 8 9 10 11 12

Tyokyvyttomyyspoissaolot

Sairauspoissaolojen luvuissa tapahtui vuonna 2023 merkittdvda muutos parempaan.
Sairauspoissaolojen maara/henkilo laski jopa 5,0 paivaa 13,4 paivaan/hlo (18,4 pv/hl6 vuonna
2022). Suurin syy poissaolojen vdahentymiseen oli koronan vaistyminen. Sairauspoissaoloja oli

yhteensa 23 792 paivaa.

Sairauspoissaolojen pituuksissa suurin muutos tapahtui yli 180 paivaa kestavissa sairauslomissa,

joiden osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 11%.

Sairauspoissaoloprosentti laski 3,7 prosenttiin (5,1 % vuonna 2022). Henkiloston terveysprosentti,
eli sen henkiléston osuus, joilla ei ole lainkaan vuoden aikana ollut sairauspoissaoloja, oli vuonna

2023 oli 46,5%. Vuonna 2022 tama luku oli 26,7%.

Keskimaardinen sairauspoissaolo kunta-alalla vuonna 2022 oli 20,7 paivaa/henkilo.
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8.3 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2023 on pysynyt ldhes samana edellisvuoteen

ndhden. Henkildstosta oli naisia 78,7 % ja miehia 21,3 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ikd oli 48,6 vuotta, keski-ikd nousi edellisestd vuodesta 2022 1,5

vuotta. Henkildstosta suurinta ikdaryhmaa edusti 50-59 — vuotiaat kuten edellisendkin vuonna.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

46,4 46,3 46,4 46,4 46,7 46,7 46,9 47,5 47,1 48,6

Vakinaisen henkiléston keski-ikd 2014-2023

lkdjakauma 2022/12 2023/12 vrt % Muutos
-30 190 66 -65,3% -124
30-39 617 237 -61,6% -380
40-49 802 396 -50,6% -406
50-59 870 461 -47,0% -409
60-64 375 200 -46,7% -175
65-69 18 12 -33,3% -6

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma

8.4 Naisten ja miesten viliset eroavaisuudet palkoissa ja
tyovapaissa

Tasa-arvosuunnitelman yhdenvertaisuutta edistavat tavoitteet ja toimenpiteet kohdistuvat

kahdeksaan asiakokonaisuuteen, joita ovat:

e Johtaminen

e Rekrytointi

e Palkkaus

e Koulutus ja urakehitys

o llmapiiri

e Tybn ja muun eldman yhteensovittaminen
e Tyobolot

e Saavutettavuus
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa asetettuja tavoitteita ja toimenpiteitd sekd niiden

toteutumista seurataan aktiivisesti.

KVTES 634 107 2569 3221 -20,25 2728 3394 -19,6
OVTES 412 129 3257 3389 -3,88 4033 4387 -8,1
Tekniset 61 75 3349 3077 8,84 3758 3461 8,6
Tuntipalkat 9 54 14 14 -1,75 15 16 -5,8

Naisten ja miesten keskimddrdiset palkat sopimusaloittain

Edelld on kuvattuna naisten ja miesten keskimaaradiset palkat sopimusaloittain. Palkkavertailu on
tehty lokakuun 2023 palkkatiedoista, mukana on kokoaikatydssa olevien henkiloston palkat.
Mukana eivat ole alle 6 henkilon ryhmat. Tehtavakohtaisella palkalla tarkoitetaan tehtdvan
vaativuuden mukaista palkkaa ilman mitdaan palkanlisid. Kokonaisansio sisaltaa kaikki lisat lisa- ja
ylityokorvaukset mukaan luettuina. Kunta-alan kuukausipalkkaisen henkiloston keskimadrdinen
kokonaisansio oli Kuntaty6nantajien tilaston mukaan 3 540 euroa/kk vuonna 2022 (3 454 /kk

vuonna 2021). Vuoden 2023 tilastotietoja ei ole vield saatavissa.

8957 € 9701€

Ylimmdn johdon keskimdadrdiset palkat

Ylimpaan johtoon lasketaan kuuluvaksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja konsernipalvelujen

vastuualueiden johtajat. Ylimpdan johtoon kuului 3 naista 4 miestd. Johdon palkoissa miesten

keskiansiota nostaa kaupunginjohtajan korkeampi palkka.

Opintovapaa 7 066 5995 84,8 1071 15,2
Perhevapaa 14 708 13924 94,7 784 5,3
Koulutus 2 407 1922 79,9 485 20,1
Vuorotteluvapaa 702 668 95,2 34 4,8

Naisten ja miesten kdyttdmdit erilaiset vapaat
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Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti Hameenlinnan kaupungissa tyotehtdvien organisoinnissa
otetaan huomioon se, etta perhevapaiden kaytto turvataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille.

Tassad yhteydessa tulee huomioida, ettd koko henkilstosta vuonna 2023 oli naisia 78,7 %.

8.5 Paattyneet palvelussuhteet ja elakoityminen

Vakituisen henkiloston paattyneita palvelussuhteita oli vuonna 2023 yhteensa 82. Eldkkeelle siirtyi

40 henkiloa.
Paattyneet palvelussuhteet
400
350
300
250
200
150
100
- Iall HNN .l
0 |
2021 2022 2023
m Palvelussuhde paattynyt 240 237 B2
m Eldkkeelle 74 o7 40
m Yhteensd 314 334 122

m Palvelussuhde padttynyt  mElakkeelle  mYhteensd

2013 131 60,7
2014 115 61,3
2015 115 60,2
2016 106 60,9
2017 96 61,4
2018 97 61,6
2019 98 61,2
2020 83 62,7
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2021 75 63,8
2022 97 62,9
2023 40 63,1

Elékkeelle siirtyneiden mddrd ja keski-iké

Taulukossa on kuvattu eldakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika. Elakkeelle siirtyneiksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke (muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi
tilastovuonna. Lisdksi edellytetdan, ettd henkilo ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eldketta

ainakaan kahteen vuoteen. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,1 vuotta.

Vuosi Vant\uus- Ty6kyvy"tt6myys- Kuntou}us- Osaty&ky\_{yttémyys- Osakuntt?utus-
eldke eldke tuki eldke tuki

2016 76 6 6 8 10

2017 74 2 6 7 7

2018 67 7 7 9 7

2019 72 3 12 5 6

2020 65 2 5 4 7

2021 56 6 9 9 5

2022 88 5 10 9 7

2023 37 6 5 5 -

Elikkeelle siirtyneiden mddird eldkelajeittain (Kevan tilasto)

Toimiala 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 2033
KONSERNIPALVELUT 3 2 3 2 1 1 2 3
KAUPUNKIRAKENNE 9 3 5 14 7 6 8 9 7
SIVISTYS- JA HYVINVOINTI 23 25 32 35 27 35 42 43 45
Yhteensa 32 31 39 52 36 42 51 54 55

Eldkditymisennuste vuosille 2025-2033

Ennusteessa on arvioitu eldakdityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilét. Vanhuuseldkkeet sisaltavat
varhennetut vanhuuseldkkeet, tdaydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat kuntoutustuet ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltdvat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin

tyokyvyttomyyseldakkeisiin.
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Eldkoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
2024-2028 [ 2029-2033 2034-2038 [ 2039-2043
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
Luokanopettajat _ _
Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat _ _
o Koulunkayntiavustajat _ _
g Lastentarhanopettajat _ _
E Erityisopettajat _ _
E’- Maa- ja vesirakentamisen avustavat tyéntekijat - .
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat I :- .
Kirjastotyéntekijat .
Yleissihteerit - -
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Eldkoityminen, henkilsa

Elékéitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissd

Suhteellisesti eniten eldkkeelle siirtymistd tapahtuu lastenhoitajien, luokanopettajien seka

peruskoulun ylaluokkien opettajien osalta.
Tavoitteena ennenaikaisen eldkoditymisen vahentaminen

Keva perii palkkaperusteiseen maksuun sisaltyvaa tyokyvyttomyysmaksuosuutta. Maksua aiheutuu
tyonantajalle tyontekijastd, joka jaa tyokyvyttomyys- tai tyottomyyseldkkeelle tai alkaa saada

maaraaikaista tyokyvyttomyyseldketta eli kuntoutustukea.
Kevan kuntoutusoikeuspaatoksia tehtiin vuoden 2023 aikana yhteensa 9 kpl.

8.6 Henkilostokulut

Tilinpaatoksessa henkilostokulut ovat 88 414 848 € eli 157 348 € euroa budjettia suuremmat.

Henkilostokulut yhteensa 88 257 500 € 88449705€ |- 192205€ 168 047 000€
Tasausmaksu 3699400 € 3804491¢€ - 105091¢€ 6325320 €
Tyévoiman vuokraus 663 600 € 1116 660 € - 453060 € 5965 146€
Ladkaripalveluiden ostot 1079614 €

Henkiléstékulut vuonna 2023

Henkilostokulut Tilinpaatoés 2023 Tilinpaatoés 2022 Tilinpaatoés 2021
Palkat 70 003 820 € 132741314 € 130426 835 €

Henkilostosivukulut
Elakekulut 15732682 € 30131965 € 29754 369 €
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Muut henkilosivukulut 2713203 € 5173593 € 5540031 €
Henkilostokorvaukset 930114 € 2823570€ 2334994 €
Henkildstokulut yhteensa 88449705 € 168 047 000 € 165721234 €
Palkat ja sivukulut
Palkkalajiryhma 2022/12 2023/12 Vrt % Muutos
Peruspalkka 109 291 729,25 | 57 945 896,79 -47,0% -51 345 832,46
Lisat ja palkkiot 14 435956,10 | 10109 566,17 -30,0% -4 326 389,93
Lomarahat ja -korvaukset 7 609 260,21 3 743 998,85 -50,8% -3 865 261,36
Tyoaikalisa 7 377 913,35 985 407,39 -86,6% -6 392 505,96
Yli- ja lisatyot 1968 936,72 357 502,26 -81,8% -1611 434,46
Ravintoetu 502 511,02 553 954,63 10,2% 51443,61
Lomat 342 506,96 336 768,76 -1,7% -5 738,20
Autoetu 13 335,00 13 320,00 -0,1% -15,00
Tyo6tapaturma 9 060,37 1596,16 -82,4% -7 464,21
Puhelinetu 3 255,83 3039,20 -6,7% -216,63
Kuntoutus -22 097,11 -10711,90 -51,5% 11 385,21
Koulutus -31 589,76 -626,48 -98,0% 30963,28
Sairaus -102 188,91 -85 850,58 -16,0% 16 338,33
Vuorotteluvapaa -188 540,19 -61 543,57 -67,4% 126 996,62
Kuntoutustuki -368 581,86 -23 368,04 -93,7% 345 213,82
Opintovapaa -1 214 469,09 -628 429,77 -48,3% 586 039,32
Perhevapaat -2 629 954,56 -486 186,67 -81,5% 2143 767,89
Muut poissaolot -7289773,74 | -4313217,78 -40,8% 2 976 555,96
Yhteensa 129 707 269,59 | 68 441 115,42 -47,2% -61 266 154,17

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista

8.7 Keskeisia tyohyvinvointi lukuja
Tunnusluku 2023 2022 2021
Koulutusapuraha 9 kpl 18 kpl 10 kpl
Liikuntatarjotin 28 975,41 49318 € 27 758 €
Tyoterveyshuollon
Tyotapaturmat 195 kpl 310 kpl 268 kpl

Keskeisid tunnuslukuja tyéhyvinvoinnista

2020
9 kpl
38409 €

323 €/hl6

191 kpl

2019
17 kpl
49747 €

372 €/hl6

193 kpl

2018
9 kpl
51250€

399 €/hl6

241 kpl
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